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Az Amerikai Kereskedelmi Kamara (AmCham Hungary) egy tobb mint 300 tagot
szamlalo, politikailag fiiggetlen nonprofit szervezet, amely amerikai, nemzetkozi és
magyar tagvallalatainak lizleti érdekeit képviseli, valamint 1989-es alapitasa o6ta
arra torekszik, hogy hozzajaruljon Magyarorszag versenyképességének
javitasahoz. Célja a kozés érdekeken alapulé parbeszéd és egyittmiikodés
fenntartasa a vallalati-lizleti szféra és a mindenkori kormanyzat kozé6tt.

Alabbi javaslataink az uj, 2026-2030 kozotti idészakra szolé Stratégiai Munkatervinkon
(Policy Agenda) alapulnak, az Uj kormany megalakulasaval azonban ezlton is szeretnénk
felhivni a figyelmet arra a harom legfontosabb teriiletre, melyeken azonnali cselekvést
surgetunk:

e Oktatas
o [Egészségugy
e Uzleti kdrnyezet

Az egyenléen hozzaférhetd, mindségi oktatas és egészségiigy minden jol mikodo,
szolidaris és demokratikus tarsadalom és versenyképes gazdasag alapjai. A mindenkori
kormany felel6ssége abban all, hogy az erre forditott kiadasokat befektetésnek és
hosszu tavon egy nemzet fennmaraddsanak zalogaként tekintse. A versenyképes
gazdasagot feltételez6 alrendszerek megfelelé muikddése a vallalatok szamara is
elengedhetetlen. A befektetések és ujra-befektetések megvaldosulasanak mindent
megel6zb eléfeltétele —avallalat méretétdl fliggetlenul — a kiszamithaté és elérelathato
jogi és adoézasi rendszer, mely tarsadalmi konszenzuson alapul.

Ebben a dokumentumban az oktataspolitikahoz kotédé javaslatainkat olvashatja.

Erdekképviselet = Kozosség » Tudasmegosztas
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VERSENYKEPES ES INKLUZIV OKTATASI RENDSZER

Az oktatds mindésége kozvetlenil meghatarozza Magyarorszag munkaerépiaci
versenyképességét, termelékenységét és beruhazasvonzo képességét. A jelenlegi oktatasi
rendszer csak korlatozott mértékben képes felkésziteni a fiatalokat a munkaerdpiac
kihivasaira, a tudatos allampolgari szerepre és emellett erésiti az esélyegyenlétlenségeket.
A pedagdgushiany, a gyenge alapkompetenciak és a munkaerdpiaci igényektél elszakado
tartalom egyittesen fékezi a novekedést, ezért az oktatasfejlesztésnek az egyik
legfontosabb gazdasagpolitikai prioritasnak kell lennie.

Oktatasra forditott kormdanyzati kiadasok a GDP aranydban
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Magyarorszagon az oktatasi rendszer teljesitménye nem tikrozi a raforditott er6forrasokat,
melyek meglehetésen a régids atlag alatt vannak. A nemzetkozi mérések alapjan (PISA, 2022), a
diakok 23-30%-a nem éri el a minimalisan elvart szintet szovegértésbdél és matematikabdl,
mikdzben a kdzepes atlagteljesitményt elsdsorban az elitképzésben részt vevék eredményei
tartjak fenn. A magyar diakok teljesitménye 0sszességében az OECD-atlag kozelében marad,
ugyanakkor ez féként a tobbi orszag romlod teljesitményének koszonhetd.

>



A kiemelkedd teljesit6ék aranya alacsonyabb, mikozben a tarsadalmi hattér hatdsa az
eredményekre tovabbra is er6s. Ez megerdsiti annak szikségességét, hogy az oktataspolitika
egyszerre fokuszaljon a mindéségi tudasfejlesztésre és az esélykulonbségek csokkentésére.

A pedagéguskar eloregedése szintén égetd probléma. Az 50 év feletti pedagdgusok aranya tiz év
alatt jelentésen nétt, s bar a pedagogusképzésre jelentkez6k szama az elmult években
valamelyest emelkedett, a palyaelhagydk aranya még mindig magas. Az iskolak évente tobb ezer
betoltetlen allashellyel kezdik meg a tanévet, ami rovid tavon is rontja az oktatas min6ségét,
kozéptavon pedig sulyos ellatasi kockazatot jelent.

A jelenlegi, tulszabalyozott és centralizalt irdnyitasi modell nem teszi lehet6évé, hogy az iskolak
és pedagodgusok a diakok specialis igényeihez, valamint a helyi tarsadalmi és munkaerépiaci
igényekhez igazitsak az oktatasi tartalmakat. Ez kulondsen problémas egy gyorsan valtozo,
digitalizacio és technoldgiai atalakulas altal vezérelt gazdasagi kornyezetben.

Ahhoz, hogy Magyarorszag képes legyen magas hozzaadott értékl beruhazasokat vonzani és
megtartani, valamint biztositsa a vallalatok szamara a megfelel6 minéségli munkaerét, az
oktatas fejlesztését nemzeti szinten stratégiai, hosszu tavu és politikai ciklusokon ativeld
prioritasként kell kezelni.

Ennek érdekében:

Szorgalmazzuk a pedagéguspalya versenyképességének helyreallitdsat kiszamithato,
hosszu tavon fenntarthatd bérrendszerrel, megujitott képzési strukturaval és célzott
programokkal a palyaelhagyodk visszacsabitasara.

Szukségesnek tartjuk egy olyan oktatasi rendszer kialakitasat, amely garantalja az alapvetd
szovegértési, matematikai és digitalis kompetencidk elsajatitasat minden didk szamara,
egységes, atlathatd és mérhetd teljesitményelvarasok mentén.

Nélkulozhetetlen egy olyan oktatasi rendszer, amely jobban koveti és reagalni tud a vilag
valtozasaira és a munkaerdpiaci igényeire, kilonos tekintettel az idegennyelv-oktatasra, a

STEM-terliletekre, a digitalis és vallalkozoi készségek fejlesztésére, valamint az iskolak,
fels6oktatasi intézmeények és vallalatok kozotti egyluttmiikodések erésitésére.

Fontosnak tartjuk az intézményi autondmia novelését és a blirokratikus terhek csokkentését
annak érdekében, hogy az iskolak és pedagdgusok rugalmasabban reagalhassanak a helyi
kihivasokra, mikozben egy orszagos, egységes mindségbiztositasi keretrendszer tovabbra is
biztositott marad.

Az oktatas kiemelt jelentésége miatt elengedhetetlen, hogy az a kormanyzaton belul
miniszteri szinten, 6nallé tarcaval legyen képviselve.
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ABOUT OUR CHAMBER

The American Chamber of Commerce in Hungary (AmCham Hungary) is a politically
independent, non-profit organization with more than 300 members, representing the
business interests of American, international, and Hungarian member companies. Since
our establishment in 1989, we have been committed to contributing to the improvement of
Hungary’s competitiveness. Our mission is to maintain dialogue and cooperation based on
shared interests between the corporate sector and the incumbent government.

Our recommendations are based on our new Policy Agenda for 2026-2030. As the new
government is set to take office, three key areas call forimmediate action.

e FEducation
e Healthcare

e Business environment

Equally accessible, high-quality education and healthcare form the foundation of every well-
functioning, solidaristic, and democratic society, as well as of a competitive economy. It is the
responsibility of any government to regard related expenditures as investments and as a long-
term guarantee of a nation’s sustainability.

The proper functioning of sub-systems that underpin a competitive economy is essential for
businesses as well. Regardless of company size, a predictable and transparent legal and
taxation framework - grounded in social consensus - is a prerequisite for securing both new
investments and re-investments.

In this document, you will find our education policy recommendations.

Advocacy = Community = Knowledge
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COMPETITIVE & INCLUSIVE EDUCATION SYSTEM

The quality of educationis a direct determinant of Hungary’s labor market competitiveness,
productivity, and investment attractiveness. The current education system is only partially
effective in preparing youth for labor market challenges and for responsible civic literacy,
while also exacerbating social inequalities. Teacher shortages, lagging basic
competencies, and curricula disconnected from market needs collectively hinder growth.
Consequently, education reform must be elevated to one of the highest economic policy
priorities.

Government spending on education as % of GDP
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The output of the Hungarian education system is inconsistent with its funding levels, although
overall government expenditure (% of GDP) still remains below the regional average. Based on
international assessments (PISA 2022), 23-30% of students fail to reach the minimum
proficiency levels in reading comprehension and mathematics. Meanwhile, the average
performance is primarily sustained by students in elite education tracks. Overall, Hungarian
students perform around the OECD average, though this is mainly due to declining results of
other countries.



The proportion of high achievers remains low, while the impact of socio-economic background
on academic outcome continues to be significant. This underscores the need for an education
policy that simultaneously focuses on high-quality knowledge and skill development and
reducing inequalities.

The aging of the teaching workforce is another pressing issue. The proportion of teachers over 50
has increased significantly over the past decade; although the enrollment of applicants to
teacher training programs has somewhat risen in recent years, the dropout rate still remains
high. Schools begin each academic year with thousands of unfilled positions, which
compromises the quality of education in the short term and poses a severe systemic risk in the
medium term.

The current over-regulated and centralized governance model prevents schools and teachers to
tailor educational content to students’ specific needs or to cater to local social and labor market
conditions. This is particularly problematic in a fast-paced economic environment driven by
digitalization and technological transformation.

To ensure Hungary’s ability to attract and retain high-value-added investments and to provide
businesses with a highly qualified workforce, the development of education must be treated at
the national level as a strategic, long-term priority that also transcends political cycles.

AmCham is advocating for the following:

Restoring the prestige of the teaching profession through a predictable, long-term
sustainable salary structure, renewed and modernized training, and targeted programs
to re-attract those who have previously left the profession.

Establishing a foundational education system that ensures all students acquire
essential literacy, numeracy, and digital competencies for all students, based on
unified, transparent, and measurable performance standards.

An education system that better follows global changes and labor market needs is
indispensable, with particular focus on foreign language education, STEM (science,

technology, engineering, mathematics) fields, digital and entrepreneurial skills, and

deeper cooperation between schools, academia and companies.

We consider it important to increase institutional autonomy and reduce bureaucratic
burdens to allow schools and educators to respond more flexibly to local challenges,
while maintaining a nationwide, unified quality assurance framework.

Given the strategic importance of education, it is essential that it is represented at
ministerial level within the government, with an independent portfolio.




