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Az AmCham arra torekszik,
hogy bévulo tagsaganak
és a magyarorszagi
Uzleti kbzdsségnek
leghatékonyabb képviseldje,
illetve Magyarorszag
versenyképességének
javitasaban kulcsfontossagu
partner legyen.
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A magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi
Kamara (AmCham), egy tobb, mint
300 tagot szamlalo, politikailag fuggetlen
nonprofit szervezet, amely amerikai,
nemzetkozi és magyar tagvallalatainak
uzleti érdekeit képviseli, alapitasa,
1989 6ta. Ma az AmCham az amerikai
befektetOk egyik legbefolyasosabb
képviseldje Magyarorszagon, vezetd
érdekképviseleti férum és a dontéshozdk
meghatarozd kozdssége.
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Az Uj vilagrend kialakulasa, valamint az névekvd bizonytalan-
sag kdzepette Magyarorszag versenyképességenek megor-
zéséhez elengedhetetlen a belsd kiszamithatdsag, és a kilsé
valtozasokkal szembeni reziliencia. Mindez innovativ szemig-
letmddot igényel, mely a magas hozzaadott érték befekteté-
sek megszerzésén és megtartasan, valamint az erés és haté-
kony helyi gazdasag kiépitésén kell alapuljon — lehetévé téve
az dsszeszereld-Uzemeket ado, alacsony hozzaadott értéki
megkdzelitésrél valo atallast. A globdlis gazdaségi folyama-
tok jelentds dtalakulasdra, valamint a kapcsolddd geopoliti-
kai kihivasokra és lehet@ségekre tekintettel, az Uizleti szerepldk
és a dontéshozok kdzotti parbeszéd fontosabb, mint valaha.
E tényezdk figyelembevételével az Amerikai Kereskedelmi
Kamara (AmCham Hungary) e dokumentumban konstruk-
tiv ajanlasokat fogalmaz meg. A kulsé tényezdk kdzott fontos
kiemelniink és alapul venniink az EU, valamint a transzatlanti
kapcsolatok szerepét, melyek erésitése a jelenlegi bizonyta-
lansagban - az elhizddd orosz-ukran haboru, és egyéb nem-
zetkdzi konfliktusok mellett — kiléndsen meghatarozo.
Magyarorszag Eurdpai Unidban elfoglalt helye az orszag
gazdasagi stratégidjanak, tovabba nemzetkdzi identitasanak
alappillére kell, hogy maradjon. Mig a kinai vagy az ameri-
kai gazdasagi rendszerek rugalmasabb szabalyozast kinal-
nak, az EU-tagsag — az uniés szabdlyozasok szigorusaga
ellenére - az egységes piachoz valé hozzaférés, a struktu-
rélis tdmogatasok és regiondlis egylttmdikodéseken révén —
tovabbra is kulcsszerepet jatszik a gazdasagi stabilitas és
ndvekedés fenntartdsaban. A kélcsonds bizalmon, illetve

BEVEZETES

hosszutavu stratégiai egytttmdkddésen alapuld szoros unids
és transzatlanti kapcsolatok apolasa tobb lehetdséget bizto-
sithat a fenntarthatd ndvekedés és a stabilitas tekintetében,
mint egyéb alternativ geopolitikai szévetségek.

Ahogy kiadvanyunk f6 pillérei is tikrozik, a versenyké-
pesség fenntartdsahoz és erdsitéséhez vonzo, kiszamithatd
Uzleti kdrnyezetre, egészséges és magasan képzett munka-
er6re, valamint az intelligens, fenntarthaté névekedést el6se-
gité megoldasokra van szikség.

Az Amerikai Kereskedelmi Kamara elkételezett amellett,
hogy az Uzleti szereplék bevonasaval kulcsfontossagu javas-
latokat fogalmazzon meg, és elémozditsa az ezekhez kapcso-
I6d6 Uzleti partnerségeket, hiszen mindezek nélkilozhetetle-
nek a pozitiv valtozashoz. Hosszu ideje elkdtelezettek vagyunk
Magyarorszag versenyképességének el@segitése irant, és
célunk, hogy megdrizzik vezet® érdekképviseleti pozicion-
kat a nemzetkdzi kamarak kozétt. E kildetés részét képezi az
egyéb kdzép- és kelet-eurdpai AmCham szervezetekkel vald
egyuttmdkodes erdsitése, valamint Magyarorszag érdekeinek
képviselete az Eurdpai Unidban, az AmCham EU-val kdzdsen.

Bér a globdlis és belfoldi koériimények is allanddan val-
toznak, szamos, a jelen dokumentumban bemutatott fokusz-
tertlet 6sszhangban all hosszu tavu prioritdsainkkal. Ezen
iranyelvek Ujra és Ujra elékerlinek, mely bizonyitja, hogy
Magyarorszag vonzo Uzleti desztinacioként vald népszerdisi-
tése, a nemzetkdzi és hazai Uzleti szerepl6k versenyképes-
ségének fenntartasa, tovabba a valtozo, dltalanos Uzleti igé-
nyekre vald reakcio folyamatos strukturalis reformokat igényel.



A Stratégiai Munkaterv érdekképviseleti munkank leg-
fontosabb iranyadé dokumentuma. Jelen kiadvany az
Amerikai Kereskedelmi Kamara 2015-ben indult stra-
tégiai munkaterv-sorozatanak negyedik része, amely a
szervezet érdekképviseleti iranyelveit mutatja be. Ezek
a dokumentumok tdbb mint egy évtizede szolgalnak
Utmutatasként és strukturalis keretrendszerként Kama-
rank munkajahoz, figyelembe véve tagvallalataink, illetve
a szélesebb magyar és nemzetkdzi Uzleti kdzdsség pri-
oritasait. Az itt bemutatott keretrendszert alapul véve,
szervezetlnk célja egy olyan Uzleti kérnyezet tamoga-
tdsa, amely elémozditja Magyarorszag fenntarthaté ver-
senyképességét. A Munkaterv tagvéllalataink allaspont-
jat és meglatasait képviseli, az amerikai multinacionalis
vallalatoktol és magyar vallalkozasoktol kezdve egészen
a regiondlis és globdlis befektetdkig, akik egyitt dolgoz-
nak egy befogaddbb, rugalmasabb és magasabb hozza-
adott értékl gazdasag kialakitasan.

Jelen dokumentum alapjaul az AmCham bizottsaga-
inak és munkacsoportjainak mindennapi érdekképvise-
leti tevékenysége szolgal, amelynek soran azonositjuk a
felmerGl6 kihivasokat, megoldasokat dolgozunk ki, vala-
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mint parbeszédet kezdeményeziink a dontéshozokkal.
Ezek a folyamatok biztositjak, hogy els6dleges célkitlizé-
seink mindig pragmatikusak és adatalapuak maradjanak,
tovabba a valds lzleti igényeket tikrozzek.

Az AmCham a nyitott, gazdasagilag versenyképes és
fenntarthatd vallalati kulturat és annak értékeit dllitia érdek-
képviseleti munkajanak kdzéppontjaba.

F6 célunk, hogy a kormanyzat, az eurdpai intéz-
mények és tagjaink elkdtelezett stratégiai partnereként
tovabbra is hozzajaruljunk a reformintézkedések fellen-
ditéséhez, parbeszédeket kezdeményezzlnk, kidlljunk
a gazdasagi ndvekedés és egy jol mikodd tarsadalom
mellett, és eldsegitsiik egy fenntarthatd Uzleti kdrnyezet
létrejottét Magyarorszagon.

A Stratégiai Munkaterv azokra a terlletekre fokuszal,
amelyeken az AmCham Kdzbsség szerint jelentds valtoza-
sok szlikségesek és eszkdzolhetdk, s amelyek kulcsszerepet
jatszanak Magyarorszag fejlédésében az elkdvetkez6 évek-
ben. Az Munkatervterv altalanos iranyado elve a verseny-
képesség novelése, mely a versenyképes és inkluziv mun-
kaerd, a kiszamithatd és vonzd (zleti kdrnyezet, valamint
az okos és fenntarthatd ndvekedés révén valdsithatd meg.



A versenyképes gazdasag alapja a stabil, képzett és egészsé-
ges tarsadalom. Jol képzett tehetségutanpatias nélkil a leg-
fejlettebb, leginnovativabb rendszerek sem képesek megfe-
leléen mUkodni. Els6 pillérként ezért az emberi tényezbkre
fokuszalva a versenyképes és inkluziv munkaerét hataroz-
tuk meg. A human téke jelenti mind az innovacid, a termelé-
kenység, mind pedig a reziliencia alapjat. A megfeleléen kép-
zett és alkalmazkodoképes munkaerd-allomany nemcsak
a vallalatok sikerének kulcsa, de nemzeti érték is. Az okta-
tas- és egészségugybe, valamint az inkluziv vallalati kultira
fejlesztésébe fektetve nem csak a jovébeli kihivasokra készu-
link fel, de a fenntarthatd ndvekedés hajtémotorjat is épitjik.

A versenyképes munkaer§ meglétén felll olyan keretrend-
szerekre is szUkség van, amelyek biztositjak a stabilitast és
elésegitik a ndvekedést. A masodik pillér ezért a kiszamit-
haté és vonz6 Uzleti kérnyezet, amely a torvényi szaba-
lyozas, a szabalyozo rendszerek atlathatosaganak, valamint
az Ugyintézési folyamatok hatékonysaganak fontossagat
hangsulyozza. Emellett elengedhetetlen a stakeholderek
kozotti folyamatos kommunikacio, amely biztositja a kolcso-
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A STRATEGIAI MUNKATERV STRUKTURAJA ATGONDOLT LOGIKA MENTEN HALAD AZ EMBERI TENYE-
ZOKTOL A RENDSZERSZINTU KERDESEK FELE, MAJD A JOVOBELI STRATEGIAVAL ZARUL, EZALTAL IS
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DOIVES KUTATAS) ES KVALITATIV (STRATEGIAI WORKSHOPOK) ADATGYUJTES ALAPJAN MERTUK FEL.

nds megeértést, elésegiti a kihivasok proaktiv megkdzelitését,
iletve hozzajarul a kilénbdzd iranyelvek hatékony alkalma-
zasahoz. Legyen szd akar nemzetkdzi, akar helyi vallalatrdl,
minden esetben szlkséges a konzisztens és atlathatd kor-
nyezet megléte annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen
tudjon tervezni, befektetni és ezaltal fejlédni. A kiszamithato-
sag nem luxus, hanem a versenyképesség alapja és a gaz-
dasagban rejl6 teljes potencial hasznositasanak eldfeltétele.

OKOS ES FENNTARTHATO NOVEKEDES -

A JOVOT EPITJUK

Amennyiben adott a képzett és egészséges munkaerd,
valamint a megfelel6 tehetségutanpdtlas és a megfe-
leld rendszerek, kdvetkezé Iépésként a stratégiai ndveke-
dés kérdésére kell fokuszalnunk. Az okos és fenntarthaté
névekedés alkotja a harmadik pillért, magaban foglalva
a digitalizacioban, az innovécioban, az ESG keretrendszer-
ben, és a termelékenységben rejld lehetGségeket. Ezen
a ponton Ultetjuk at a vizidt a gyakorlatba, hiszen a cél
nem pusztan az, hogy Magyarorszag lépést tartson glo-
bdlis versenytarsaival, hanem hogy vezet6 szerepet tolt-
s6n be. Ez az eléremutatd Utemterv kdzos ambicidinkat
tlkrozi: Magyarorszag globalis értéklancon belll elfog-
lalt szerepének erdsitését, illetve a hosszu tavld gazdasagi
reziliencia megteremtését gyorsan valtozd vildgunkban.



Versenyképesség: A versenyképesség tovabbra is az
AmCham gazdasdagi fejlédést fokuszba helyezé vizidja-
nak sarokkdve. Ez az alapvetd cél foglalja magdban a kép-
zett munkaerdt, az okos névekedést, illetve a szabalyozasi
rendszerek stabilitasat. Magyarorszag versenyképessége-
nek erésitésével olyan kornyezet teremthetd, amely Uj lehe-
t6ségeket nyit az innovacio, a befektetések és a vallalati
névekedés eldtt, és amely a munkahelyteremtésen, a ter-
melékenység ndvekedésén és az életszinvonal emelésén
keresztll a tarsadalmi jolétet szolgdlja.

Kiszamithatosag: A kiszamithatosag a bizalom, a befekte-
tések és a ndvekedés alapja. Az AmCham minden fokuszte-
rileten tdmogatja a stabil és atlathatd jogi, szabalyozasi, és
gazdasagi kdrnyezet megteremtését, amely hozzdjarul, hogy
a véllalatok magabiztosan tudjanak hosszutavu stratégiai ter-
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veket késziteni. A szabalyozasi rendszerek és az iranyelvek
kiszamithatatlansaga negativan hat a versenyképességre,
alddssa az innovéciés kedvet, valamint eltantoritia mind
a belféldi, mind a kilfoldi befektetket.

Digitalizacio: A digitdlis atalakulas nem szektorspecifi-
kus kezdeményezés — sokkal inkdbb egy minden ipara-
gat érintd alapvet6 faktor, amely el@segiti az innovacios
képesség, a termelékenység és a versenyképesség ndve-
kedését, tovabba a fenntarthatd gyakorlatok kialakitasat.
Az AmCham elkdtelezetten tamogatja az er6s digitélis
gazdasag fejlesztését, amely magaban foglalja a mester-
séges intelligencia alkalmazasanak elémozditasat, a kiber-
biztonsag reziliencigjanak biztositasat, valamint a digitalis
kompetencia fontossdganak hangsulyozasat az oktatas-
ban és munkaerd-fejlesztésben.

A STRATEGIA MUNKATERV KERETRENDSZERE

Okos és
fenntarthaté
novekedés

a0

Versenyképesség

Kiszamithatésag

Digitalizacié



CEL: REZILIENS, SOKSZINU ES JOVOALLO MUNKAERO-ALLOMANY KEPZESE, AMELY KEPES
REAGALNI A FOLYAMATOSAN VALTOZO UZLETI IGENYEKRE, ILLETVE KEPES HOZZAJA-
RULNI MAGYARORSZAG FENNTARTHATO NOVEKEDESEHEZ, MIKOZBEN SZEM ELOTT TARTJA
AZ INKLUZIVITAS ES A MUNKAVALLALOK JOLLETENEK FONTOSSAGAT.

Tamogatjuk az egészségiigyi ellatas fejlesztését, amely kulcsfontossagu Magyarorszag adatalapu
egészségiigyi rendszerének kiépitéséhez, az innovativ kezelésekhez valé konnyebb hozzaférést,
valamint a munkaerdhiany és a hosszu varolistak problémajanak kezelését. Hangsulyozzuk a val-
lalatok szerepét a munkavallalok egészségének elémozditasaban, és olyan 6sztonzék bevezetését
javasoljuk, amelyek elismerik és jutalmazzak ezeket az eréfeszitéseket.

Meggydz&désink, hogy minél jobb egy orszag lakossaga-
nak altalanos egészségi allapota, annal versenyképesebb az
adott orszég gazdasaga. Ahogy Andrew J. Scott, globalis
makrokdzgazdasz, és tarsszerz8inek tanulmanya is ramu-
tat, a varhat¢ élettartam egy évvel valo emelkedése korl-
belll 4%-0s GDP-ndvekedésben' nyilvanul meg. Ezek alap-
jan ugy gondoliuk, hogy az egészséglgyi kiadasokra nem
szlkséges koltségként, hanem a magyar gazdasag jovéjébe
torténd stratégiai befektetésként kell tekinteni. A kormanyok
azzal, hogy prioritasként kezelik a betegségek megelézését,
illetve azok hatékony gyogyitasat és kezelését, az emberek
joliétét seqitik el6, mindez pedig a gazdasagi teljesitéképes-
séget, a tarsadalmi rezilienciat, valamint a pénzlgyi stabili-
tast ersiti. Az AmCham szorgalmazza azokat az iranyelve-
ket, amelyek 0sszhangban dlinak ezzel a megkdzelitéssel.

A 6 egészségi dllapotu allampolgarok azon felll, hogy
kiegyensulyozottabb életet élnek, kevesebb terhelést rdnak
az orszagos egeszsegugyi rendszerre, tovabba kevesebbet
vannak tavol a munkabdl, mely utébbi kdzvetlendl is pozitivan

hat a termelékenységre. Befektetési oldalrdl nézve egy orszag
egészséglgyi rendszerének minésége egyre inkabb kritikus
szempont a globalis befektetési dontéseknél, a befekteték
ugyanis a megbizhatd, magas minéségui ellatast biztositd cél-
pontokat keresik. Annak érdekében tehat, hogy az orszag képes
legyen a magas hozzaadott értékd iparagak képviseldit és a leg-
tehetségesebb munkavallalokat az orszagba vonzani, az egész-
ségligy mindségét és hozzaférnetdségét nemzeti szinten stra-
tégiai, hosszutavy, politkamentes prioritasként kell kezelni.

Sajnos Magyarorszag jelenleg szamos eurdpai és V4
orszagtdl is elmarad az egészséguigyi kiadasokra és eredmé-
nyekre vonatkoz¢ kulcsindikatorok tekintetében. 2023-ban
a szllletéskor varhato élettartam 76,9 év volt, amely a negye-
dik legalacsonyabb az Eurdpai Gazdasagi Térségben. Emel-
lett 2022-ben a sulyos egészségugyi komplikaciok nélkdli
varhat6 életévek szama a néknél 63,5 év, mig a férfiaknal
61,6 év volt. Mindez azt jelzi, hogy a jelentds egészségugyi
problémak jellemz&en mar joval azel6tt jelentkeznek a lakos-
sagnal, hogy elérnék a 65 éves térvényes nyugdikorhatart.?
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Esztorszag 6.5 0.7 0.7 4.8 0.1 0.1 0.1
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Olaszorszag 6.5 0.9 2.4 2.7 0.3 0.1 0.1
Ciprus 6.1 0.9 1.5 35 0.1 0.0 0.0
Lettorszag 5.3 0.7 1.2 3.1 0.1 0.0 0.1
Litvania 5.3 0.9 1.7 2.4 0.1 0.0 0.3
Luxemburg 5.6 1.7 1.3 2.3 0.1 0.0 0.3
Magyarorszag 4.1 0.6 1.3 1.8 0.1 0.0 0.3
Malta 5.1 0.8 0.9 2.8 0.3 0.1 0.3
Hollandia 7.0 0.7 2.2 3.2 0.3 0.4 0.2
Ausztria 9.1 1.1 1.7 5.0 0.5 0.5 0.3
Lengyelorszag 5.7 0.1 1.9 3.5 0.1 0.1 0.1
Portugalia* 6.7 0.6 1.7 3.9 0.1 0.2 0.2
Romania 4.7 0.8 0.3 2.9 0.1 0.0 0.6
Szlovénia 7.4 1.0 2.2 33 0.4 0.1 0.3
Szlovakia* 6.6 0.9 1.5 33 0.1 0.0 0.8
Finnorszag 7.6 0.7 3.6 2.9 0.2 0.1 0.1
Svédorszag 7.3 0.8 3.3 2.6 0.2 0.2 0.2
Izland 8.2 0.6 1.8 5.5 0.0 0.0 0.2
Norvégia 8.0 0.5 1.9 4.7 0.3 0.4 0.3
Svéjc 2.2 0.0 0.2 1.7 0.1 0.1 0.1

*El6zetes adat

Forrds: Eurostat



Bar az dsszesitett egészségligyi
kiadasok folyamatosan emelked-
nek, 2021-ben Magyarorszag egy
fére vetitve 1 866 eurot koltott
egészségligyre, ami kevesebb
mint a fele az unids atlagnak.

Az egészségiigyi kiadasok
kozfinanszirozasbol szarmazad
aranya Magyarorszagon

(72,5%) szintén jéval elmarad

az EU-atlagtal (81,1%).

A kbzegészséglgyi kiadasok redlértéke 2006 és 2012 kozott
folyamatosan csokkent, és csak 2018-ra érte el Ujra 2005-6s
szintet. A pandémia alatt tapasztalt atmeneti megugrast kéve-
t6en 2022-ben és 2023-ban ismét csdkkentek az ilyen jelleg
koltések.b 2022-ben a kormany altal jévahagyott egészségligyi
kiadasok mindéssze a GDP 4,1%-at tették ki — ezzel a legalacso-
nyabb értéket elérve az EU-ban, valamint jéval annak 7,3%-0s
atlaga alatt maradva.” Az alulfinanszirozas kévetkezménye, hogy
mas orszag lakosaival ellentétben a magyarorszagi betegek sza-
mara sokkal inkdbb korlatozott az innovativ kezelésekhez vald
hozzaférés, mindez pedig rosszabb egészséglgyi eredmények-
hez vezet. A legujabb, élettudomanyok tertletén elért innovaciok
hozzajarulnak a lakossag egészségi dllapotanak és jollétének
javitdasahoz, mikdzben a gazdasagi ndvekedés tekintetében is

Magyar-
orszag

EU

0 1000 2000 3000 4000 5000

Allami / kételezd kiadasok
Maganfinanszirozas

Forrds: European Observatory on Health Systems
and Policies, OECD, & European Commission

kulcsszerepet jatszanak. Mindezért elengedhetetlen, hogy Magyar-
orszag egészségugyi kiadasait az EU-atlag szintiére emeljik.

A pénzligyi akadalyokon felll a magyar egészségugyi
rendszer sulyos mikddési nehézségekkel kizd. Korilbe-
Ul 30 ezer egészségugyi szakember hidnyzik a rendszerbdl,
amely a legfontosabb muUitéti eljarasoknal és kezeléseknél
hosszu vardlistakhoz vezet. A haziorvosok hianyat megol-
dandd, a kormany az orvosok terlleti elosztasat szabalyozd
intézkedéseket vezetett be annak érdekében, hogy orszag-
szerte le tudjak fedni az Uresen maradd praxisokat. Ebben
a feszlilt kdrnyezetben az egészséglgyi szakemberek demoti-
valtta valnak, ami csak tovabb fokozza ezeket a problémakat.

Arendszer tulterheltsége miatt a maganegészségligyi szolgal-
tatok ésamunkavallaldi egészségligyijuttatdsokat nydijtd vallalatok



kulcsszerepet jatszanak a munkaerd egészségének és altala-
nos joliétének megdrzésében. Ugyanakkor, mindez azt is jelent,
hogy a megfelel§ egészségligyi szolgaltatas jelentds mértékben
a munkaadétdl figg. Az AmCham kidll azon kezdeményezé-
sek mellett, amelyek célia, hogy a munkaltatdk 6szténzék, vala-
mint kedvezé add-és szabalyozasi intézkedések révén aktivan
részt vegyenek munkavallaléik egészségének tdmogatasaban.

Tagvéllalataink oldalardl nézve, az élettudomanyi Uzleti
kdrnyezetben hidnyzik a kiszamithatdsag és az atlathatdsag.
Ahirtelen bevezetett korményzati intézkedések karos pénzligyi
sokkhatasokhoz és magasfoku bizonytalansaghoz vezethet-
nek. Az egészségligyben felmerllé koltségek finanszirozasa-
nal jelentds késésekkel kell szamolni a kdzép-eurdpai régiohoz
képest. Tagvallalataink aggodaimukat fejezték ki a tobb tarcat
is érinté minisztériumi kerekasztal dltal hozott és jévahagyott
finanszirozasi déntéseknél alkalmazott kritériumok atlathato-
sagdval kapcsolatban. A folyamatrdl és a lehetséges fejlesz-
tési iranyokrdl folytatott szélesebb kor( konzultacio jelentésen
névelné az atlathatdsagot, a bizalmat és a hatékonysagot.

A finanszirozasi késedelmek miatt a lakossag joval nehezeb-
ben fér hozza a mindségi kezelésekhez, ami végsd soron negativ

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

e Szorgalmazzuk a kormany egészségligyre forditott
kiadasainak novelését, prioritasként kezelve az unids atlaghoz
vald felzarkdzast. Egyuttmiikédink a déntéshozokkal
egy atlathatd, adatalapi nemzeti egészségugyi stratégiai
kidolgozasaban, amely a betegségmegel6zésre, és

a korai beavatkozasra helyezi a hangsulyt.

e Szorgalmazzuk, hogy a gyégyszeripari és
orvostechnolégiai innovaciok idészerl bevezetése

emelkedjen kormanyzati szint( stratégiai prioritassa,
hangsulyozva a tdmogato szakpolitika, az egyszerdsitett
szabalyozasi folyamatok, valamint a befektetési
0sztonzdk sziikségességét, amelyek elésegitik a kilfoldrél
beérkez6 élettudomanyi befektetések novelését.

hatassal van az egészségligyi eredményekre. A gyogyszeripar-
ban a f¢ kihivast az Uj technoldgiak befogadasanak lassu Uteme
jelenti, mig az orvostechnoldgiai megoldasok esetében a korlato-
zott és gyakran elégtelen kdrhdzi addssagrendezés akadalyozza
a szélesebb korli bevezetést. Ebbdl a kifolydlag a magyarorszagi
kezelési eliarasok elmaradnak més eurdpai orszagokétdl, aminek
kovetkezményei tiimutatnak a betegellatéson, kihatnak a Kiinikai
vizsgdlatokra és csokkentik Magyarorszag versenyképességét.

A modern egészségugyi rendszer kialakitasahoz és
fenntartdsahoz méra elengedhetetlen a minéségi, jol struk-
turalt és nagy mennyiségli egészséguigyi adathoz vald hoz-
zaférés. Ebben a tekintetben Magyarorszag viszonylag jo
Uton halad az Elektronikus Egészségligyi Szolgaltatasi Tér-
nek (EESZT) kdszdnhetben, amely kdzponti nyilvantartasban
kezeli az egészséguligyi adatokat és kdzelebb hozza a digi-
talis egészségligyi szolgdltatasokat a betegekhez, ezaltal
stabil alapot biztosit Magyarorszag digitdlis egészségugyi
infrastrukturajanak tovabbi fejlesztéséhez. Ezen meglévé el6-
nyokre épitve, a rendszer tovabbi fejlesztése lehetéveé tenné
a betegellatasi folyamat optimalizalasat, a kezelési eredmé-
nyek javitasat és az erdforrasok hatékony felhaszndlésat.

e Tamogatjuk 6sztonzék bevezetését azon vallalatok
szamara, amelyek befektetnek munkavallaloik egészségi
allapotanak és jollétének megdbrzésébe.

e Szorgalmazzuk a professzionalis és motivald
munkahelyi feltételek biztositasat, amelyek hozzajarulnak
az egészségugyi szakemberek megtartasahoz

és a sziikséges Iétszam biztositasahoz.

e Tamogatjuk a fels6oktatasi intézmények és

az élettudomanyi iparagban tevékenykedd6

vallalatok kdzétti partnerségek kialakitasat,

az élettudomanyi innovacio, kutatés és a legujabb
egészségligyi megoldasok gyorsabb piaci

bevezetése érdekében.




A magyar oktatasi rendszert a 21. szazad igényeihez kell igazitani. A nyelvoktatas, a STEM-tudoma-
nyok (természettudomanyok, technoldgia, mérndki tudomanyok, matematika), a digitalis és a val-
lalkozéi készségek fejlesztése, strukturalis reformok, illetve az akadémiai és iizleti szféra egyiitt-
miikodésének erdsitése mind elengedhetetlen ahhoz, hogy a diakok fel tudjanak késziilni a jovo
munkaer6piaci kihivasaira, valamint ahhoz, hogy az orszag kitorhessen a k6zepes jovedelmi csapdabdl.

A jov6alldo munkaer6 hajtomotorja a modern, agilis okta-
tasi rendszer, mely a diakokat olyan készségekkel és
szemléletmdddal ruhédzza fel, amelyeket a gyorsan valtozd
globdlis gazdasag kivan. Magyarorszag hosszutavu ver-
senyképességének kulcsa egy méltanyos, készségorien-
talt és a munkaerdpiaci igényekkel szorosan dsszhang-
ban 1évé oktatasi rendszer kiépitésében rejlik. Gazdasagi
nehézségek idején a magasan képzett és alkalmazkodo-
képes munkaer6 a megfeleld készségeknek kdszdnhetéen
kdnnyebben alkalmazkodik a kihivasokhoz, ami az egész
gazdasag reziliencigjat is erositi.

Néhany pozitiv valtozastdl eltekintve a magyar okta-
tasi rendszer tovabbra is dllandd strukturdlis nehézségekkel
kiizd, mindezt pedig csak stratégiai reformintézkedésekkel
és tartds befektetésekkel lehet orvosolni.

A magyar kbzoktatds az egymast kdévetd kormanyok
alatt egyre kevésbé tolti be alapvetd funkcidit: képtelen
a digkokat megfelelen felkésziteni a munkaerdpiacra
Iépésre, a tarsadalmi kildnbségek csdkkentésében pedig
egyre kisebb a szerepvallalasa. A tanarhiany, az alacsony
teliesitmény, az alulfinanszirozottsag és az intézményi
autondémia hianyanak megoldasa rendszerszintl beavat-
kozast igényel.®

Az AmCham osztja azt a nézetet, hogy az oktatast
nemzetstratégiai szintl befektetésként kell kezelni és az
oktataspolitikdnak hosszutavu, fuggetlen déntéshozata-

lon kell alapulnia. Az oktatds teljesit6képessége és a gaz-
daséagi versenyképesség kdzott egyértelmi a kapcsolat:
azokban a régiokban, ahol magasabb a felséfoku végzett-
séggel rendelkezdk aranya, a nettd jévedelmek is jelen-
tésen magasabbak.® Ezenfelll, amennyiben nem térténik
valtozas a kompetenciaalapu tanulas iranyaba — kiléné-
sen a STEM-tudomanyok, a digitalis és vallalkozoi készsé-
gek, valamint az idegennyelv-oktatas terdletén — Magyar-
orszag a stagnélas kockazataval néz szembe a globalis
értéklancon beldl.

A nemzetkozi felmérések is ravilagitanak a reformok
szikségességére. Az OECD 2022-es PISA felmérése
kimutatta, hogy a magyar diakok tébb mint fele a meg-
felel§ készségszint alatt teljesit a kulcsfontossagu tantar-
gyakban, az elmult évtizedben pedig kiléndsen nagy volt
a visszaesés az olvasaskészség és a természettudoma-
nyok tekintetében. Mindekdzben a kivaloan teljesitd dia-
kok aranya is joval az EU-s atlag alatt maradt.” Ezenfe-
il a térsadalmi-gazdasagi hattérrel parhuzamba hozhato
tanulmanyi teljesitményben jelentkezd egyenlétlenségek
el6fordulasa Magyarorszagon a legmagasabb az EU-n
belll, amely a rendszerben tapasztalhatd alacsony szint(d
méltanyossagot jelzi. Az Eurdpai Bizottsag éves jelentése,
az Oktatasi és Képzési Figyeld szerint Magyarorszagon
a korai iskolaelhagydk ardnya 2023-ban még mindig meg-
haladta az EU 9,5%-0s atlagat, 11,6% volt.™



Ezek az eredmények a felséfoku képzésben vald részve-
teli ardnyban is megmutatkoznak. A 25-34 év kdz6tti népes-
ség minddssze 29,4%-a rendelkezik felséfoku diplomaval az
uniés 43,1%-os éatlaghoz képest,™ a frissdiplomas képzett
munkaerd kivandorlasa miatt ez a szam, illetve Magyaror-
sz&g humantbke-dllomanya tovabb csdkken. Az oktatasra
forditott kozkiadasok a GDP 4,1%-4t teszik ki, amely kdzel
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all az uniés 4,9%-os atlaghoz.™ Ugyanakkor egyelére nem
mutathatok fel olyan rendszerszintd eredmények, amelyek
szlkségesek az inkluziv névekedés vagy a magas szinvo-
nall tehetségutanpdtlds tamogatasahoz. A munkaltatok
visszajelzései szerint a frissdiplomas munkavallalok gyakran
nem rendelkeznek megfeleld gyakorlati készségekkel, digita-
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05 312 &1 3 304 302 306 30,6 307

25

32,9 31,9

29,4

20

2012 2013 2014 2015 2016 2017

EU Magyarorszag

2018 2019 2020 2021 2022 2023

e 2030-as uniods célérték

Forrds: Eurostat



A tanarszakma is fokoz6dd nyomassal néz szembe.
A munkaképes koru pedagdgusok folyamatosan visz-
szaesd szama, az alacsony szakmai presztizs, vala-
mint az elégtelen anyagi 6szténz6k mind kétségessé
teszik az oktatdsban mikddd munkaerd fenntarthato-
sagat. A pedagogushiany — kiléndsen a természettudo-
manyok, a technoldgia, illetve az idegen nyelvek terile-
tén - az egyik legégetdbb strukturdlis probléma, amely
a regionalis és tarsadalmi egyenlétlenségek elmélyitésé-
nek kockazatat vonja maga utan és korlatozza az okta-
tas min6ségét. Rendszerszintl reformok, igy példaul
a szakmai fejlesztés és a modern tanitasi modszerek
bevezetése nélkul fenndll a kockéazat, hogy Magyaror-
szag még kevésbé tudja felkésziteni a didkokat a gyor-
san valtozd munkaerdpiac kihivasaira.

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

e Tamogatjuk egy olyan oktatasi rendszer kiépitését,
amely nem noveli a tarsadalmi egyenl6tlenségeket, hanem
tevékenyen részt vesz azok enyhitésében azaltal, hogy
minden diak szdmara egyenld esélyeket biztosit, tovabba
a kotelez6 iskolalatogatasi korhatar kitolasaval elésegiti
az oktatasi rendszerben valé hosszabb bennmaradast.

e Tantervi reformokat szorgalmazunk annak érdekében,
hogy az oktatds minden szintjén hangsulyosabb szerepet
kapjanak az idegen nyelvek, a digitalis (ezen bell

is a mesterséges intelligencia hasznalatara vonatkozo)
kompetenciak, a STEM-tudomanyok, a vallalkozoi,
valamint az egészségligyi ismeretek.

e Tamogatjuk az élethosszig tarté tanulast,

amely lehetdévé teszi, hogy a palyajuk kdzepén jard

Mindezen nehézségek ellenére Magyarorszdg jelen-
t6s fejlédési potenciallal rendelkezik. A hazai munkaltatok,
az egyetemek és a civil szféra szerepl6i mind kifejezett érdek-
|6dést mutatnak azirant, hogy hozzajaruljanak egy jovéalld
oktatasi rendszer kiépitéséhez. A dudlis képzést lehetévé
tevd partneri kapcsolatoktdl és STEM-kezdeményezé-
sektdl egészen a vdllalkozasinditast tdamogaté és palyao-
rientacids programokig, a magan- és a kozszféra kozétti
egyUttmikodések a valtozas hajtderejeként szolgalhatnak.
Ugy vélitk, hogy Magyarorszagnak érdemes lenne telies
meértékben kihasznalnia ezt az egylttmikddésen alapuld
modellt, egy olyan nemzeti stratégiaval kiegészitve, amely
tdmogatja a rugalmas tanulési utakat, alaposabban figye-
lembe veszi a munkaerdpiaci igényeket, valamint prioritas-
ként kezeli a minéségi oktatashoz vald egyenlé hozzaférést.

szakemberek a j6v8 szempontjabdl kritikus terileteken
- igy példaul a digitalis technoldgidk (beleértve

a mesterséges intelligenciat) és a fenntarthatésag
terlletén - fejleszthessék készségeiket.

e Részt veszlink a vallalkozoi szemlélet
erdsitésében azzal, hogy 6szténdzziik a maganszféra
intenzivebb bevonasat az oktatasba, lehetéséget
biztositunk a tanuldk és a vallalatok kdzotti
egyuttmikdédésre mar a tanulasi szakaszban,
valamint bemutatjuk a sikeres magyar vallalkozék
eredmeényeit a j6v6 vezetbi szamara.

e Tamogatjuk a kdzos kutatasi, képzési és innovacios
projektekre iranyuld, egyetemek és vallalatok kdzotti
partnerkapcsolatok kialakitasat.




A képzett, tehetséges, digitalis kompetenciakkal rendelkezé és reziliens munkaerd-allomany
alapvetd fontossagu Magyarorszag hosszutavu versenyképességének biztositasahoz, elen-
gedhetetlen ahhoz, hogy magasabb pozicidba keriiljon a globalis értéklancon beliil és magas
hozzaadott értékii befektetéseket vonzzon.

A fenntarthaté gazdasdgi névekedés és versenyké-
pesség egyik legfontosabb tényez6je a human téke
és annak termelékenysége. A stabil, rugalmas és stra-
tégiailag 6sszehangolt munkaerépiaci program elen-
gedhetetlen Magyarorszag versenyképességének és
befektetési vonzerejének megdrzéséhez, kildndsen
a hosszu tavu elkdtelezédést vallald multinacionalis
vallalatok szamara.

Az oktatas szerepe kulcsfontossagu az egész orszag
versenyképességének fejlesztéséhez. Ez kildndsen igaz
a kdzepes jovedelmi szinttel rendelkez6 orszagok, tob-
bek k6z6tt Magyarorszag vonatkozasaban, amelyek jové-
beni célia nem az alacsony munkabéren, hanem sokkal
inkdbb az innovativ, magas hozzaadott értéku termékeken
és szolgaltatasokon alapuld verseny.

A Kbzponti Statisztikai Hivatal szerint 2019 eleje és
2025 eleje kbzo6tt meger6s6dott a magyar munkaerd-
piac: a foglalkoztatottak szama 4,5 milliérél 4,7 milli-
Ora, a foglalkoztatasi rata pedig 69,9%-rél 75,2%-ra
emelkedett. A munkanélkuliségi rata enyhén 4,5%-rol
4,3%-ra csdkkent.'® Habar ezek az adatok pozitiv ten-
denciakat tUkroznek, a vallalatok tovabbra is allandd
munkaeréhiannyal kell szembenézzenek, amely a kép-

zett munkaer6 és a foéldrajzi eloszlas kdzdtti eltérések-
bél fakad. Mindez negativan hat a befektet6i bizalomra
és akadalyozza az d4gazati szintd munkaer6-terve-
zést. Az Uzleti igények Kielégitése végett— kildéno-
sen a magas hozzdadott értékd dagazatokban, mint
az autdipar, az élettudomanyok, a szolgaltaté kézpon-
tok (SSC) és az informatika - elengedhetetlen a mun-
kaer6piac merevségének, a regiondlis kulénbségek-
nek és a demografiai nyomasnak a miel6bbi kezelése.
Ez célzott reformokat igényel, melyek a meglévé fog-
lalkoztatdsi szint meg6rzésén tul a munkaerd-piaci
részvétel ndvelését is 8sztdnzik.

Ezzel parhuzamosan egyre fontosabba valik a veze-
t6i készségek és a valtozasmenedzsment-kompetenciak
fejlesztése a szervezeti atalakulasok és a hibrid mun-
kamodellek menedzselése, valamint a tdbbgeneracios
munkaerd dinamikdjanak hatékony kezelése érdekében.
A vdllalatok szamara elengedhetetlen vezetSik készség-
fejlesztésének tamogatasa, annak érdekében, hogy azok
képesek legyenek kezelni a komplex Uzleti kérnyezet
kihivasait, el6 tudjak mozditani a munkahelyi inkluzivitast,
valamint a munkaer@piac folyamatos valtozasa kdzepette
névelni tudjak a munkavallaldi elkdtelez8dést.



A jelenlegi magyarorszagi munkaer§-allomany
aktivaldsa, megtartasa és atképzése mellett bizo-
nyos szektorokban - kiléndsen a nagy volumend
beruhdzasok esetében - elkerilhetetlen a kulfold-
rél érkez6 munkaeré alkalmazasa. Ebbdl kifolydlag a
kllfoldi munkavallalok foglalkoztatasanak egyszeri-
sitése tovabbra is kulcsfontossagu tényezd, ameny-
nyiben nem 4all rendelkezésre elegendé magyar mun-
kavallald. A jelenlegi dgazati keresletet és kindlatot
figyelembe véve Magyarorszdgnak egy kiszamit-
hatd, az Gzleti igényekkel dsszhangban 1évé tobor-
zasi és foglalkoztatasi keretrendszert kell biztosita-
nia a harmadik orszagbeli allampolgarok szamara.
Ez magéaban foglalja az egyértelmi és stabil kvéta-
kat, az egyszerUsitett és egységesitett engedélyez-
tetési folyamatokat, tovédbbad a hatésagok kozotti
hatékonyabb egyuttmdlkddést. Egy regiondlis ver-
senykdrnyezetben a nemzetkdzi tehetségek bevon-
zasanak és megtartasanak elmulasztdsa aldassa
Magyarorszag azon képességét, hogy fenntartsa
a magas hozzdadott értéket képvisel§ agazatok
névekedési Utemét és eldsegitse a globdlis érték-
lancba vald integraciot.

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

e Tamogatjuk egy nemzeti szintl munkaerdpiaci
stratégia |étrehozéasat, amely dsszhangban all
Magyarorszag beruhazasi programjaval.

e Tamogatjuk egy olyan bevandorlasi stratégia létrehozasat,
amely 6sszhangban all a munkaerépiac és az lzleti szektor
igényeivel, beleértve a harmadik orszagbeli dllampolgarokra
vonatkozé munkavégzési és tartézkodasi engedélyezési

folyamatok leegyszer(sitését és felgyorsitasat.

o Osztdndzzik egy nemzeti szintii elérejelz6 és értékelési
rendszer kiépitését, amely lehetdvé teszi a szikséges készségek
felmérését és ez alapjan az oktatasi rendszer fejlesztését.
e Hozzjjarulunk olyan kormanyzati programokhoz,
amelyek a végzettséget szerzett magyar diakok
Magyarorszagra valé visszatérését 6sztonzik.

e Szorgalmazzuk a vezetdi tovabbkeépzesi programokat,
amelyek arra készitik fel a vezet6ket, hogy hatékonyan tudjak
kezelni a valtozasmenedzsmenttel, a hibrid munkamodellel,
valamint az inkluziv munkahelyi kulttraval jaré feladatokat.

e Tamogatjuk a munkavallaléi élmény- és jolléti mutatok
nemzeti HR benchmarking eszkdz6k kdzé vald beépitését,
valamint ezek jogyakorlatként valé megosztasat.

GAZDASAGILAG AKTIV NEPESSEG ARANYA (15-64 EVESEK)
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A nyitott és inkluziv vallalati kulturak létrehozasa eré6siti Magyarorszag lizleti versenyké-
pességét, innovacidés kapacitasat, tarsadalmi kohézidjat, valamint elémozditja egy mélta-
nyos, reziliens és jov6allo gazdasag fejlesztését.

A nyitott és inkluziv véllalati kultdra a hosszutavu Gzleti
sikeresség egyik kulcstényezdje. Szamos tanulmany
bizonyitja, hogy a sokszinl és kiléndsen inkluziv mun-
kahelyi kérnyezetet kialakitd vallalatok kiemelkedébbek
mind az innovacio, a reziliencia, mind pedig a pénz-
Ggyi eredmények tekintetében. A kiloénbdz6 perspekti-
vak kreativ megoldasokra sarkallnak, az inkluziv vallalati
gyakorlatok pedig biztositjak a méltanyossag és az esé-
lyegyenléség érvényesllését.

Kamarank szerint egy esélyegyenléségen alapuld
egészséges tarsadalom kiépitése megkoveteli a gaz-
dasdagi és allami szereplék kozotti egyuttmikodeést,
beleértve a tarsadalmi felel§sségvallalds, a magas eti-
kai sztenderdek, valamint a munkahelyi és tarsadalmi
sokszinlség, egyenl6ség, inkluzivitds és kdzdsséghez
tartozas kulturajanak megteremtéséért mindkét fél altal
tett er6feszitéseket. Mindez nem a diverzitasi kvotak-
nak vald megfelelést jelenti, hanem sokkal inkabb egy
olyan kdrnyezet kialakitasat, amelyben a kilonb6zd
hatter( emberek, fajtol, etnikai hovatartozastdl, kortdl,
testi adottsagoktdl, szexualis iranyultsagtol, és tarsa-
dalmi-gazdasagi helyzettél flggetlenll, egyéni nézé-
pontjuk megosztasaval és készségeik kamatoztatasa-
val hozzajarulhatnak a k6zdsség épitéséhez.

Kiemelten fontos a megvaltozott munkaképességu,
valamint a hatranyos helyzetli egyének munkaerd-
piachoz vald egyenlé hozzaférésének javitasa. Ezek
a tarsadalmi csoportok gyakran alulreprezentaltak
a munkaer6piacon, jollehet jelentés értéket tudna-
nak teremteni barmely szervezet szamara. Az inkluziv
munkaerd-felvételi folyamatok, akadalymentesitett mun-

kahelyek, a célzott képzési és mentordldsi programok
elésegithetik e potencidl kamatoztatasat, mikézben
hozzajarulnak a csapatkohézid, az innovaciés kapaci-
tas és a tarsadalmi bizalom erdsitéséhez is.

Szorgalmazzuk olyan vallalati gyakorlatok bevezeté-
sét, amelyek tamogatjak az etikus és érdemalapu Uzleti
mUkodeést, a kdzOsségi részvételt és a méltanyos fog-
lalkoztatast. Ezenkivil elengedhetetlen az esélyegyen-
I6séget alddsd kulturdlis, strukturdlis és szabalyo-
zasi korlatok lebontasa. A nyitottsag, az elfogadas és
az egyenld esélyek azonban nemcsak a vallalati kont-
extusban fontosak. Ezen elvek tarsadalmi szintl alkal-
mazasa hozzdjarulhat dsszetartdbb, empatikusabb és
reziliensebb kdzdsségek kialakitasahoz, ahol mindenki
egyenld eséllyel vehet részt és lehet sikeres.



Az Eurdpai Bizottsag 2024. évi Jogallamisagi Jelentése kiemeli,
hogy a magyarorszagi jogalkotasi folyamat jelentés aggoda-
lomra ad okot, kiléndsen a tarsadalmi egyeztetésekre vonat-
kozo el6irasok hianya miatt bizonyos kulcsfontossagu kezde-
meényezések esetében, tovabba a révid valaszadasi hataridok
miatt. A torvénytervezetek kozel 90%-at a kormany terjeszti €l6,
és ezek tulnyomo tébbsége (90-92%) minddssze révid idejl
tarsadalmi egyeztetést kdveten kerll az Orszaggydlés elé.
Ugyanakkor, a parlamenti bizottsdgok vagy parlamenti képvi-
sel6k altal kdzvetlenll eléterjesztett fontos torvényjavaslatok
esetében nincs erre vonatkozo el6irds, ami az érintettek bevo-
nasanak tekintetében komoly hianyossagokat von maga utén."”

Magyarorszagon a jogi hatasvizsgalatok (Regulatory
Impact Assessment — RIA) hivatalosan kotelezéek, de egy
min6ségellendrzésért felelds flggetlen felligyeleti testllet

P

KISZAMITHATO
ES VONZO UZLETI
KORNYEZET

CEL: EGY KISZAMITHATO, ATLATHATO, HATEKONY ES STABIL GAZDASAGI KERETRENDSZER LET-
REHOZASA ELENGEDHETETLEN A HAZAI ES KULFOLDI BEFEKTETESEK, VALAMINT UJRABEFEK-
TETESEK BEVONZASAHOZ, A GAZDASAGI NOVEKEDES TAMOGATASAHOZ ES MAGYARORSZAG
GLOBALIS GAZDASAGBAN ELFOGLALT POZICIOJANAK EROSITESEHEZ.

ATFOGO SZABALYOZASI MEGKOZELITES

Az atlathato, kiszamithaté és részvételi jogalkotasi folyamat erdsiti a bizalmat, csékkenti
az adminisztrativ terheket és 6sszhangban van az EU-s iranyelvekkel, mely elengedhetetlen
Magyarorszag versenyképességének biztositasahoz. Hatasvizsgalatokra és integrativ, szektoro-
kon ativel6 szakpolitika-alkotasra alapozva Magyarorszagon kialakithato lenne egy olyan jové-
képes szabalyozasi kornyezet, amely a gazdasagi eréviszonyok gyors valtozasa kozepette is
attraktiv a befektet6k szamara és elémozditja az innovacios torekvéseket.

hianyaban alkalmazasuk maig nem egységes, az eredmé-
nyeket pedig gyakran nem is teszik kdzzé. Szamos hatés-
vizsgdlatot kils6 szereplék végeznek, amely még atlat-
hatatlanabbd teszi a folyamatot, a jogszabdlyok pedig
kulénleges jogrend esetén felmentést is adnak az ilyen ira-
nyu kotelezettségek aldl. A hatasvizsgéalati folyamatok szi-
goritasa lehetévé tenné egy kiszamithatobb és atlathatobb
jogi kornyezet megteremtését, amely az unids normaknak
is jobban megfelelne.®

Egy hatékonyabb és jovéképesebb szabdlyozasi kor-
nyezet felismeri a modern Uzleti mikodés interdiszcipling-
ris természetét, és dsszhangban all mind a gazdasagi ver-
senyképességgel, mind az eurdpai eldirdasokkal. Mindez a
széttdredezett, elszigetelt szabalyalkotastdl egy 6sszehangolt,
hatasalapu dontéshozatali modell felé vald elmozdulast jelent.



Minél tébb az OECD Szabalyozasi

politika és kormanyzas ajanlasaban
javasolt szabalyozasi gyakorlatot

vezet be egy orszag, annal maga- 4
sabb az iREG pontszdma. A tarsa-

dalmi egyeztetésre és a hatdsvizs-
galatra (RIA) vonatkozé mutatékaz 3
elsédleges jogszabalyok esetében
csak azokra terjednek ki, amelye-
ket a végrehajtd hatalom kezdemé-
nyezett (Magyarorszagon az 6sszes
elsédleges jogszabaly 93%-a). 1
Az atlathatdsag a négy dimenzio

egyike, amely mindegyik 6ssze-

tett mutatd - a tarsadalmi egyezte- 0
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ezen dimenzié harom mutaté sze-
rinti 6sszesitett értékét mutatja.

Az atfogd szemléletnek része az érintettek kdzotti nyilt par-
beszéd és a kdzds érdekeken alapuld dontéshozatal, amelyek
lehetévé teszik az Uzleti szféra, a dontéshozok, valamint a szak-
mai szervezetek jogalkotasi folyamatba vald bevondsat. Ezen
elvek alkalmazasa dsszehangban all az uniés jogszabalyalko-
tassal, elkerlilve a tulszabalyozast és az EU-s iranyelvek nem-
zeti jogrendbe vald kévetkezetlen atliltetését, valamint az unids
szabvanyok dltali eléirasok tullépését. Ezen megkdzelités
tovabba ersiti Magyarorszag befektetési vonzerejét, nem csak
egy hatékony és atlathatd, hanem az innovacio és digitalizacio
altal vezérelt és fenntarthatdsagkdzpontu gazdasag ndvekvd
igényeihez is alkalmazkodd szabalyozasi kdrnyezetet biztositva.

Az elmult években Magyarorszag rendszeresen felke-
rilt azon EU tagdllamok listdjara, ahol kiemelked6en magas
az egyajanlatos kdzbeszerzési eljarasok aranya — ahogy
azt az EU Single Market Scoreboard (Egységes Piaci Ered-
ménytabla) is kiemeli.?® Az EU tébbféle jogcimen is vissza-
tartja a pénzligyi tamogatasokat Magyarorszagtdl, és olyan
aggodalmakat fogalmazott meg, amelyek a jogallamisaggal,
a kdzbeszerzésekkel és a korrupcidellenes intézkedések-
kel kapcsolatosak. Habar a nemrégiben bevezetett igazsag-
Ggyi reformok megfelelnek az EU tamogatasi feltételeinek,

m Orszagos érték, 2021 = OECD atlag, 2024

A SZABALYOZASI POLITIKA ES KORMANYZAS
MUTATOI (iREG) - MAGYARORSZAG '
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ezzel elinditva egy pozitiv iranyu valtozast, énmagukban ezen
intézkedések tovabbra sem képesek teliesen helyreallitani
a jogallamisagot vagy hatékonyan leépiteni a korrupciot.?!
Ezenfelll, habar a kilféldi kdzvetlen mikodétoke-befekte-
téseket ellendrz6 mechanizmusok elvben legitimnek tekint-
heték, elengedhetetlen ezek atlathatd és aranyos alkalma-
zasa annak érdekében, hogy ne riasszak el a befektetdket
és ne assak ala a méltanyos piaci hozzaférést.

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

e Szorgalmazzuk a jelent6s jogszabalyi valtoztatasokat
megel6z6 szakmai konzultacios egyeztetések
bevezetését, valamint az integralt dontéshozatalt,
amellyel megelézhetd az elszigetelt jogalkotas.

e Tamogatjuk az olyan szektorokon ativeld érdekképviseleti
platformok létrehozasat, amelyek képesek azonositani

az egymast atfed6 szabalyozasi problémakat és szinergiakat.
e Szorgalmazzuk a nyilvanos és részletes
hatasvizsgalatok bevezetését.




Tamogatjuk egy kiszamithato, atlathato és stabil szabalyozasi és addzasi kornyezet kialakitasat,
amely elengedhetetlen Magyarorszag hosszu tavu versenyképességének biztositasahoz, hiszen
elémozditja a hatékony lizleti tervezést, mérsékli a jogbizonytalansagot, tovabba erdsiti a befek-
tetdi bizalmat. A hirtelen torténd jogszabalyi valtoztatasok, az egymast atfedd jogrendszerek, és
az osszetett adozasi struktura altal el6idézett kihivasok a folyamatok egyszeriisitése és az érin-
tettek érdemi bevonasanak segitségével torténo kezelése mind sziikséges a befektetés-6szton-
zéshez és a fenntarthaté gazdasagi novekedés elomozditasahoz.

Ahogy mar fentebb is emlitettik: az atlathatd, stabil és
kiszamithatd addzasi és szabalyozasi kornyezet a ver-
senyképes Uzleti mikodés egyik legalapvetébb faktora.
A Magyarorszagon lév6 véllalatoknak tovabbra is szem-
besdinitik kell azokkal a kihivasokkal, melyeket a hirtelen
és inkonzisztens jogszabalyok, az egyes Uzleti szereplOket
aranytalanul érinté szabalyozasok, valamint a jogalkotasi
folyamatban a szakmai parbeszéd és az érintettek bevona-
sanak megfigyelhet6 hianya idéz eld.

Az AmCham tdmogatja egy olyan jogi és pénzigyi kor-
nyezet kialakitasat, amely elésegiti a hosszu tavu Uzleti ter-
vezést, mérsékli a kockazatokat és vonzd mind a hazai,
mind a kilféldi befektetések szamara. Mig Magyarorszag
adozasi strukturdja tovabbra is viszonylag kedvezdnek
tekinthetd nemzetkdzi dsszehasonlitasban, a jogi kérnye-
zet kiszamithatatlanséaga, a gyakori, egyik naprol a masikra
térténd modositasok, valamint a szakmai konzultécioé kor-
latozott lehetésége még mindig komoly aggodalmat jelen-
tenek az Uzleti szféra szamara.

Meggydzddésiink, hogy az érintettek korai fazisban
torténd szakmai bevonasa, az atlathato jogalkotas és az
Osszehangolt végrehajtasi itemezés nemcsak a befekte-
t6i bizalom és a befektetéseknek hosszu tavon is kedvezd
kdrnyezet szempontjabdl elengedhetetlen, hanem a jog-
szabalyoknak vald megfelelés altali terhek és a jogbizony-
talansag csokkentéséhez is hozzajarul.

2024-ben a vallalatok kdrében alacsony volt a befek-
tetévédelembe vetett bizalom Magyarorszagon - a valla-

latok kevesebb, mint fele nyilatkozta csupan, hogy kife-
jezetten bizik a befektetévédelem hatékonysagaban.??
Az elhtizdda, 2020 ota fennalld ,veszélyhelyzet”, és ennek
kovetkeztében a sorozatos kilonleges jogrendi intézke-
dések sulyosan aladssak mind a kiszamithatésagot, mind
a jogbiztonsag érzetét a vallalatok megitélése szerint,
emellett tovabbra is a magyarorszagi jogszabalyi kérnye-
zet legmeghatarozobb tényezdi. Az egymast atfedd jog-
rendszerek egyidejl fennallasa tovabb bonyolitja a jog-
kdvetést, bizonytalansagot teremt, mindez pedig jelentds
visszatartd erd a kilfoldi kdzvetlen befektetések szamara.
A rendeletek gyakran sokkal tavolabb is hatnak, és elsza-
kadnak az eredeti veszély- vagy valsaghelyzet kontextusa-
tdl, mikdzben szamos szektort érintenek.

A szabalyozasok mellett az egyszerlsitett addzasi rendszer
is a vonzo jogi-Uzleti kdrnyezet egyik alapvetd eleme. Az ado-
zas egyszerlsitésének kdszonhetéen hatékonyabba valik
a gazdasag és kiszamithatdbba az izleti folyamatok, emellett
a befektetdi bizalom ndveléséhez is hozzajarul — ezért elen-
gedhetetlen a hosszu tavu versenyképesség biztositasahoz.

2025-ben Osszesen hét szektorspecifikus adoét torol-
tek el, ezzel 61-r8l 54-re redukdlva az 6sszes addnem
szamat.®® Ez nagymértékld csokkenést jelent a korabbi
években fennalld dllapothoz képest, amelyet a veszély-
helyzetre hivatkozva bevezetett jogszabalyok hataroztak
meg. A tovabbra is jelentés szamu ado, jarulék és speci-
alis illeték ellenére, a kdzponti koltségvetés addbevételé-
nek mintegy 90%-a minddssze hét addnembdl szarmazik.
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Ez is alatamasztja, hogy tovabbra is szlkség van az
addzasi rendszer egyszerUsitésére, a jelenleg is folyamat-
ban lévé digitalizacié mellett.

A kiterjedt addegyezmeényi rendszerrel rendelkezd orsza-
gok altaldban biztonsagosabb és kiszamithatobb befektetési

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

e Az AmCham és a Kormany koz6tt rendszeres
forumokat szervezlink, amelyek a sulyosbodo, szabalyozasi
rendszert érint6 kihivasokat helyezik fokuszba.

e Szorgalmazzuk az elézetes értesitési hataridok,
valamint 6sszehangolt végrehajtasi litemtervek
bevezetését, amelyek a vallalatok szamara lehetévé
tennék az operativ és stratégiai tervezést még

az Uj szabalyozasok életbe lépése elétt.

e Figyelemmel kisérjiik a jogi konzisztenciat

és a jogalkalmazas megfelel6ségét az egyenlétlen
végrehajtasra és homalyos normaszdvegekre
vonatkoz¢ tagi jelzések alapjan.

2021 2022 2023 2024 2025

Forrds: Jalsovszky

célpontnak szamitanak. Mivel Magyarorszag az egyetlen olyan
unios tagallam, amelynek nincs hatdlyos kettés addztatas
elkertilésérsl sz6l6 egyezménye az Amerikai Egyestilt Allamok-
kal, ezért politikai s szakmai szinten egyarant meg kell hata-
rozni egy Uj megallapodas kialakitdsanak lehetséges mddiait.

e Szakpolitikai javaslatokat tesziink k6zzé, amelyek
hangsulyozzék a hosszu tavu addegyszer(sités

és a jogrendszer stabilitdsanak sziikségesseget.

e Szorgalmazzuk az ad6zasi rendszer tovabbi
egyszerUsitését, a szektorspecifikus és kiillonaddk
csOkkentését, kiilbndsen amennyiben ezek alacsony
hatékonysagot eredményeznek vagy nagymérték(i
adminisztrativ terhekkel jarnak.

e Szorgalmazzuk az Egyesiilt Allamokkal valé
targyalasok megkezdését egy Uj, a kettés adozasrol
sz016 egyezmeény megkétéseét illetéen, mindehhez pedig
biztositjuk a szakmai hatteret, valamint képviseljik a
legfontosabb Uzleti szempontokat mindkét kormany elétt.




INTEGRALT UZLETI HALOZAT

Magyarorszag hosszu tava versenyképessége nagymértékben fiigg attél, hogy képes-e kiépiteni
egy olyan integralt lizleti halézatot, amely egyiittmiikodések, innovacié és kdzos platformok révén
Osszekoti a nagy gyartocégeket, valamint a kis-és kézépvallalkozasokat. Az iizleti, az akadémiai és
a kormanyzati szféra k6zo6tti szorosabb kotelékek elomozditasaval Magyarorszag hozzajarulhat az
ellatasi lancok megerdsitéséhez, a regionalis kiilonbségek csokkentéséhez, és magasabb szintre
emelkedhet a digitalisan vezérelt globalis gazdasagi értéklancban.

Magyarorszadg gazdasaga, ezen belll is féként az
orszagban telephellyel rendelkezé nagy gyartécégek
jelentés mértékben fliggenek a globalis értéklancok-
tol, kuléndsen az olyan szektorok, mint az autdgyartas,
az elektronika, a gyoégyszeripar, valamint a szolgaltato-
kdzpontok. Ugyanakkor, a tartésan jelenlévd problémak,
igy példaul a nyersanyagokhoz valé korlatozott hozzafé-
rés és az ellatasi lancban gyakran bekdvetkez6 fenna-
kadasok (pl. az USA és az EU kozotti kereskedelmi vita)
tovabbra is negativan hatnak a teljesitményre.?

Ezzel egyid6ben a magyar gazdasag gerincét alkotd
kis-és kozépvallalkozasok gyakran elszigetelten miikod-
nek. A hdlézatalapu szemlélet elésegitené egy olyan plat-
form kialakitasat, amely teret ad a tudasmegosztasnak,
a mentoralasnak és az innovacionak, timogatva a hazai
KKV-kat abban, hogy azok mind a hazai, mind a nemzet-
kozi ellatasi lancokba eredményesebben integralddhas-
sanak. Ez pedig - kdvetkezésképp — hozzdjarulna a regi-

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

e Szorgalmazzuk a kormanyzati szervek és

a maganszektor szerepldinek 6sszefogdasat olyan
stratégidk meghatarozasanak és bevezetésének
érdekében, amelyek tamogatjak a regionalis

gazdasagi fejlesztéseket, valamint hozzajarulnak
az ellatasi lancok rezilienciajanak meg6rzéséhez.

onalis kildnbségek csékkentéséhez, valamint az orszag
leginkébb és legkevéshé fejlett terlletei kozott fennalld
fejlettségi szakadék csokkentéséhez.

Az integralt Uzleti haldzat a véllalatok, az akadémiai
szféra, a kormanyzati intézmeények, illetve a szolgaltatok
kdzotti szoros egyUttmikddésre épul. Egy ilyen jellegu
kooperaciés modell elémozditja az innovaciot, hozzaja-
rul a termelékenység névekedéséhez, valamint felgyor-
sitia a digitélis transzformacioét, mindezen keresztil
pedig noveli Magyarorszag esélyét arra, hogy magasabb
szintre Iépjen az értéklancon belll.?

Az AmCham aktivan tdmogatja a kdz- és a magan-
szféra kozotti parbeszédet, és ebbdl a célbdl olyan
kdzos platformok, szektorokon ativel§ érdekképviseleti
férumok, valamint benchmarking kezdeményezések lét-
rejottét, amelyek el6segitik a kdzds gondolkodast, javit-
jak az agilis vallalati mikddést, és arra 6szténzik a valla-
latokat, hogy tanuljanak egymas jogyakorlataibdl.

e Szorgalmazzuk a helyi értéklancok fejlesztését

az ellatasi lancok biztonsaganak és digitalizaciéjanak
elémozditasa érdekében.

e Egyuttmikodink mas kamarakkal és lzleti
szervezetekkel annak érdekében, hogy koherens
javaslatokat juttassunk el a déntéshozokhoz.




OKOS ES

TERMELEKENYSEG

A hosszl tavi versenyképesség megdrzése érdekében
Magyarorszagnak jelentésen ndvelnie kell gazdasagi terme-
lékenységét, valamint gazdasagpolitikdjaban a mennyiséga-
lapu ndvekedés helyett sokkal inkdbb a mindségi elmozdu-
s felé kell orientalddnia.

Magyarorszagnak sikerilt elérelépést tennie a kulcs-
fontossagu termelékenységi mutatokat illetéen, azonban
tovabbra is joval a listavezeté EU-tagdllamok mdgott all.
A munkaerd-termelékenység (egy foglalkoztatott altal meg-
termelt GDP) jelenleg az EU-atlag 64%-at éri el, ugyanakkor
jelentés ndvekedési potencidllal rendelkezik, ugyanis 2023-
ban ugy mutatta az unids étlag 73,3%-at, hogy értéke 2020
Ota fokozatosan cstkkent. Habar a KKV-k termelékeny-
sége folyamatosan ndvekszik, még mindig joval elmarad
a nagyvallalatokétol, ami ravilagit az innovacio fontossagara.
Az innovacios hatékonysag jelenleg az unids atlag 55%-at éri

FENNTARTHATO
NOVEKEDES

CEL: MAGYARORSZAG HOSSZU TAVU VERSENYKEPESSEGENEK ELOMOZDITASA A DIGITALIS INNO-
VACIO, A REZILIENS, TUDASALAPU GAZDASAG ES EGY GLOBALIS TRENDEKKEL OSSZHANGBAN
ALLO, ELOREMUTATO FENNTARTHATOSAGI STRATEGIA KIEPITESEN KERESZTUL.

Az alacsony termelékenység mogotti okok vizsgalata, kezdve a munkaerdpiacon sziikséges készsé-
gekben mutatkozo szakadéktol egészen a szabadalmak alacsony szamaig. A vallalatok dsztonzése
a modern eszkozok és teljesitményértékelési rendszerek bevezetésére. A termelékenység ndvelése
Magyarorszag versenyképességének fenntartasahoz, tovabba a mennyiségalapu gazdasagi néveke-
dési modelltél a minGségalapu gazdasagi novekedési modell felé valé elmozdulashoz.

el. Az utébbi idében gyenglilés volt tapasztalhaté e tekintet-
ben a K+F beruhazasok visszaesése és a korlatozott telje-
sitmény eredményeként, a nemrégiben bevezetett rendszer-
szintd reformok ellenére is.

Magyarorszag erés digitalis infrastrukturaval rendelkezik,
azonban a digitélis szolgdltatasok haszndlata féként a haztar-
tasok, a KKV-k és az e-kdzigazgatas terliletén tovabbra is alul-
fejlett. Az dkologiai termelékenység mérsekelten javul, jelen-
leg az unios atlag 81%-at éri el. Féként a megujuld energia
és az anyaghatékonysag terén tortént el6relépés, ugyanak-
kor az Ujrahasznositas és a zold beruhdzasok szintje tovabbra
sem éri el a kivant szintet. Ahhoz, hogy a jelenlegi eréforra-
salapl gazdasagi modellt a hatékonysag-vezérelt ndveke-
dés valthassa fel, Magyarorszagnak lépéseket kell tennie
ezen hianyossagok felszamolasara, mindezt dsszehangolt,
a globélis megatrendekhez igazodd reformok segitségével.?”

P



A termelékenység fokozasa érdekében Magyar-
orszagnak féként az innovacids rendszerek fejleszté-
sét, a digitdlis infrastruktira hatékony hasznositasat kell
kdzéppontba helyeznie, tovabba fontos olyan kdrnyezet

kialakitasa, mely a K+F beruhazasokat kézzelfoghatd gaz-
dasdagi eredményekké alakitja. Ezen terlletek tudatos fej-
lesztése elengedhetetlen a termelékenységi rés szUkitésé-
hez és a fenntarthaté gazdasagi névekedés biztositasahoz.

FOKUSZTERULETEK A TERMELEKENYSEG NOVELESEHEZ

Innovécioés Digitalis K+F projektek
rendszerek infrastruktara gazdasagi
fejlesztése hasznositasa hasznositasa

>

Ezen terlletek fejlesztése elengedhetetlen a termelékenységi rés
szUkitéséhez és a fenntarthatd gazdasagi ndvekedés biztositdséhoz

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

e Szorgalmazzuk egy magasabb hozzaadott
értékl gazdasag felé valé elmozdulast,

a fenntarthat6sag, az innovacié és a digitalizacio,
mint a gazdasagi ndvekedés hajtoerejét jelentd

faktorok dsszehangolasan keresztiil.

e Szorgalmazzuk olyan kibdvitett adokedvezmények,
valamint tamogatasi mechanizmusok bevezetését,
amelyek 6 célja a K+F beruhazasok kereskedelmi
hasznositasa, az egyetemek és az izleti vilag

kdzotti egyittmikodések bovitése valamint

a szellemitulajdon-menedzsment folyamatainak javitasa.
e Szorgalmazzuk a mesterséges intelligencia
hasznalataval, a digitalis és z6ld technoldgiak
alkalmazasaval kapcsolatos képzések, valamint

az Uzleti szféra és az oktatasi intézmények kdzotti
partnerségek célzott pénzligyi tamogatasat,

a rendelkezésre allé munkaerd és a termelékenység
kozott fennallé szakadék athidaldsanak érdekében.




DIGITALIZACIO

A digitdlis transzformacio globalis szinten formalja at az iizleti modelleket, valamint a verseny-
képesség fogalmat. Tamogatjuk a vallalatok digitalis atallasat, mivel az uj kornyezetben a digi-
talisan fejlett cégek élvezhetik a legnagyobb gazdasagi el6nyéket. Bar Magyarorszag jelentés
eldrelépést tett a digitalis konnektivitas és az adathasznalat terén, a tovabbiakban mindenkép-
pen sziikséges a mesterséges intelligencia elterjedésében tapasztalhaté szakadék athidalasa,
valamint a digitalis munkaeré megerdsitése e transzformacids folyamat teljes kihasznalasanak,
tovabba a hosszu tavu gazdasagi versenyképesség biztositasanak érdekében.

TENYLEGES ES ELOREJELZETT FO TELJESITMENYMUTATOK (KPI-OK) AZ UNIOS CELERTEK %-ABAN - MAGYARORSZAG

Nagyon magas kapacitast 84.1
haldzati lefedettség (VHCN) .
Teljeskor( szaloptikai 76.2
szolgaltatasi lefedettség (FTTP) .
56 haldzati
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Digitalis kozszolgaltatasok
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M Orszagos lefedettség (unids célérték %-aban)

Mind nemzetkdzi szinten, mind Magyarorszagon belll
felgyorsult a véllalatok digitdlis transzformécidja, kiléndsen a
COVID-19 pandémia idején. Az elmult években pedig ezen-
felll a mesterséges intelligencia is a digitalis technoldgidk
szerves részévé valt, jelentésen megndvelve ezen techno-
l6giak mUkodési funkcioit és iparagakon ativeld alkalmazasi
lehetségeit. A robbanasszerl névekedésnek kdszonhetéen
a mesterséges intelligenciat ma mar vilagszerte a szerveze-
tek tobb mint 75%-a hasznalja legalabb egy Uzleti folyamat-

15.9
238 Digitalis
16.3 infrastruktuira
94.0 )
40.9 ]
50.5
- Vallalati digitalis
’ transzformacio
95.1
100.0 i
254 | pigitatis
58.0 | készségek
e Kozszolgaltatasok,
25.1 kozigazgatés
14.0 i digitalizacioja

Unids célértéktél valo eltérés Forrds: European Commission

ban, tébb mint 50%-uk pedig tobb szervezeti egységben is
alkalmazza azt. Mara a digitélis szempontbdl fejlett és fel-
készllt vallalatok szamithatnak a legmagasabb gazdasagi
megtérllésre. Mindez rendkivil gyors UtemU ndvekedésre
utal, kiléndsképpen a generativ mesterséges intelligencia
elterjedésének koszonhetéen.?®

A digitdlis szempontbdl vezetd vallalatok f6 célia jelen-
leg az “értékalapu IT” rendszerek, a hibrid és tébbfelhds infra-
struktira, valamint adatvezérelt szervezeti rendszerek kigpitése.



Az egyre elterjedtebb technoldgidk - ugy, mint a gene-
rativ. mesterséges intelligencia, a kiberbiztonsagi keret-
rendszerek, vagy a valds idejd adatkornyezet — fokozato-
san atalakitjdk a véllalatok mikodését, versenystratégiait,
valamint védelmi rendszereiket. A ClO és a CEO stratégiai
vezetése, a szabalyozasi kdrnyezet ismerete és a digita-
lis készségek fejlesztése mind kulcsfontossaguak a digitalis
transzformécio sikeres megvaldsitasahoz.®

Mindezen felll, egyre inkdbb fontos szerephez jut
a kiberbiztonsag kérdése. A 2024-es Eves Kiberbiztonsagi
Jelentés ramutat a kibertdmadasok szémanak ndvekedé-
sére, illetve arra, hogy ezeket egyre kifinomultabb és 0ssze-
tettebb eszkdzdkkel hajtjdk végre. A kibertamadasok féként
geopolitikai feszliltségekkel hozhatok dsszefliggésbe, jelen-
leg kuldndsképpen az orosz-ukran habordval. A leggyako-
ribb fenyegetések kdzott tartjdk szdmon a zsaroldviruso-
kat, az Ml-alapu pszicholégiai manipuléciét, a tulterheléses
tamadasokat, és az informaciémanipulaciot. A tamada-
soknak leginkabb a kozigazgatasi, az egészseégugyi, vala-
mint a digitélis infrastrukturdlis rendszerek vannak kitéve.®!

Magyarorszag jelent6s haladast ért el a digita-
lis transzformdcio, ezen belll is f6ként a digitdlis kon-
nektivitas és a vallalati technoldgiék alkalmazasa terén.

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

e Iparagi kerekasztal-beszélgetéseket szerveziink
a digitalis transzformacio, az Ml alkalmazasa,
valamint a kiberbiztonsag témajaban, amelyek
lehet6vé teszik az agazatokon ativeld tapasztalatok
és jogyakorlatok megosztasat, tovabba segithetnek
azonositani azon terlleteket, ahol fejlesztések
és célzott szakpolitikai Iépések szlikségesek.

e Szorgalmazzuk a digitalis infrastruktira
(pl. adatbazisok, kiilénb6zé szerverek)
fejlesztését, amely hozzajarul az lizleti
névekedéshez és a technoldgiai fejlédéshez.

A nagyon magas kapacitasu halozati lefedettség 84,1%,
mig a teljeskord szaloptikai szolgdltatas lefedettsége
76,2% - mindkett§ meghaladja az unids atlagot. A fel-
hészolgaltatdsok hasznélata a véllalatok kdrében kdzel
kétszeresére emelkedett, ezzel 37,1%-on All, tovabba
a vdllalatok 53,2%-a hasznal adatelemzd rendszereket,
ezzel jéval megel6zve a 33,2%-0s unids atlagot. Mas-
részrél a véllalatok minddssze korulbelll 8-10%-a hasz-
nal MI-t valamilyen formdban, ami elmarad az unids
13,5%-0s atlagtdl, s méginkabb a vezetd pozicidban
lévé gazdasagok eredményeitdl, ahol mar a vallalatok
tébb mint fele alkalmazza az MI-t.

A human t6két tekintve elmondhatd, hogy a lakossag
58,9%-a rendelkezik legaldbb alapvetd digitdlis készsé-
gekkel, ami kevéssel haladja meg az 55,6%-0s unios atla-
got. Ugyanakkor a telies foglalkoztatasban allé ICT szak-
emberek aranya minddssze az igen alacsonynak szamitd
4,2%-ot éri el, és ennek az aranynak 2,4%-0s éves ndve-
kedési Uteme is elmarad a 4,3%-0s unios atlagtdl. Mindez
arra utal, hogy az orszag digitalis felkészlltsége és a digita-
lisan képzett munkaerd, az eddigi javulas ellenére, tovabbi
fejlesztést igényel, valamint tovabbi [épések szlikségesek
az uniods értékekhez valo felzarkdzashoz.*

e Tamogatjuk azokat a kezdeményezéseket,
amelyek célzott atképzéssel segitik a munkavallalok
alkalmazkodasat az Ml hatdsara atalakuld
munkafolyamatokhoz.

e Szorgalmazzuk a kdzadatok elérhetéségét

és strukturalt hozzaférhetéségét a K+F+l
tevékenységek, valamint az adatalapu Uzleti
fejlesztések tamogatasa érdekeében.

e Szorgalmazzuk a digitalis kdzszolgaltatasok
korszer(isitését és egyszerlsitését az adminisztracios
terhek csodkkentése, tovabba a vallalkozasok
mUikodési feltételeinek javitasa érdekében.




INNOVACIO ES K+F

Az innovaciok esetében, a végterméken kivll, egy jol 6ssze-
kapcsolt, megfelel§ eréforrasokkal rendelkezd, valamint Ujitd
Otleteket felkarold és megvaldsitasukat tdmogatd dkoszisz-
téma megléte legaldbb olyan fontos. Magyarorszag jévébeli
versenyképessege azon is mulik, hogy mennyire tudja ezt
az dkoszisztémat — a kezdeti kutatésoktol a gyakorlati alkal-
mazasig — tamogatni és 6sszhangba hozni a valtozé Uzleti
igényekkel. A 2024-es Eurdpai Innovacios Eredmeénytablan
Magyarorszag az unios atlag 70,5%-at elérve a 25. helyen,
a ‘feltérekvd innovatorok’ kategdridban szerepel.® Habar
az orszag erdsségei kdzé sorolhatdk olyan terdletek, mint a
magan-és a kodzszféra egylttmikddésében szlletett publi-
kaciok és a kulfoldi doktoranduszhallgatok aranya, a korabbi
gyengeségek tovabbra is megfigyelheték. Az allami K+F
réforditdsok ardnya minddssze az unids atlag 42,6%-anak
felel meg, és 2017 6ta folyamatosan csékken. Annak elle-
nére, hogy a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Stratégia keretében 2014 6ta tébb mint 591 milliard forin-
tot allokaltak K+F célokra,3 ezen forrasok felhaszndlasa és
hatasuk mértéke is valtozd képet mutat.

Az innovacids 6koszisztéma sikerességének egyik
kulcseszkdze az egyetemek és vallalatok egyuttmiko-
dése. Azonban az egységesitett egylttmikodeési keret-
rendszerek hidnya és a tulzott mértékd adminisztrativ
terhek tovabbra is korlatozzék a kdzds K+F projektek
megvaldsuldsat. Kamarank szorgalmazza olyan kez-
deményezések létrehozasat, amelyek segitik a vallala-
tokat eligazodni az egyetemek kinalta szolgaltatasok
kozott, egyértelml kapcsolattartasi pontok, kompe-
tenciatérképek és kijelolt projektmenedzserek bevo-
nasaval. Ugyanilyen fontos az Uzletorientalt szemlélet

Magyarorszag innovaciés kornyezetének fejlesztése elengedhetetlen a versenyképesség javitasahoz,
ugyanakkor az orszag innovacios teljesitménye tébb kulcsteriileten - példaul az lizleti K+F-ben és az inno-
vaciok piacra vitelében - elmarad az unids atlagtol. A szakadék athidalasahoz erdsiteni kell az egyete-
mek és a piac kozotti partnerségeket, egyszertisiteni a szellemi tulajdon levédésének folyamatat, valamint
tamogatni az alkalmazott kutatasi szemléletet, amelyek mind hozzajarulnak a gazdasagi novekedéshez.

er@sitése az egyetemi munkatarsak korében és az aka-
démiai innovéaciok piaci hasznositasanak elémozditasa.

Ezenkivll, az egyetemeken belll létrehozott szellemi
tulajdon védelme gyakran nem megfeleld, vagy a hivata-
los csatornakat megkertlve kerll hasznositasra, ami meg-
fosztja az intézményeket a munkajukért jaré szakmai és/
vagy anyagi elismeréstdl. Az egyértelmlen meghatarozott,
jogilag érvényesithetd szellemi tulajdonjogi és engedélye-
zési rendszerek mind szlikségesek a spin-off vallalkozasok
szamanak ndveléséhez, a befekteték vonzasahoz, valamint
az innovaciok laborbdl a piacra torténd felskalazasahoz.

KAMARANK SZEREPVALLALASA

e Szorgalmazzuk a K+F réforditasok ndvelését és az unios
atlaghoz valo felzarkdztatasat, célzott tamogatast nyujtva tébbek
kdzott az autdgyartas, a zold technoldgiak, az egészséglgy,
illetve az Uzleti szolgaltatasok teriletén.

e Tamogatjuk Uzleti-akadémiai kooperacids platformok
és tematikus K+F ’'matchmaking’ események szervezését.
e Atlathato és jogilag érvényesithetd szellemi tulajdonjogi

keretrendszereket kialakitasat inditvanyozzuk, a kutatasok
hatékonyabb piaci hasznositasa és az intézmények
érdekeinek védelme érdekében.

e Teljesitményalapl javadalmazasi rendszerek és vezeti

KPI-ok bevezetéseért javasoljuk, amelyek jutalmazzak az alkalmazott
kutatasokat, az Uzleti egytttmikddeést, és a kiils6 bevételek ndvelését.
e Olyan addéreformok bevezetését szorgalmazzuk, amelyek
tdmogatjak a K+F befektetések és Ujrabefektetések megvaldsulasat.




FENNTARTHATO GYAKORLATOK A HOSSZUTAVU VERSENYKEPESSEGERT

Annak érdekében, hogy a jelenlegi, korlatozott eréforrasokkal rendelkezé gazdasagban képes legyen
meg0rizni versenyképességét, Magyarorszagnak minél hamarabb be kell épitenie a fenntarthatésagi
gyakorlatokat nemzeti gazdasagi stratégiajaba. Az innovacios képesség és a gazdasagi névekedés
felelds kérnyezeti és tarsadalmi gyakorlatokkal valé 6sszehangolasa mind hatassal van a hosszutavu
rezilienciara, az energiabiztonsagra, illetve a befektetési vonzerdére.

Napjainkban az Uzleti vezetdk és politikai dontéshozok el6tt
allé legnagyobb kihivas az egyensuly megteremtése a gaz-
dasagi ndvekedés és bolygonk véges erdforrasai kdzott.
Stratégiai dontéskor sokszor a rdvidtavon megtermel-
het6é hasznot tartjak szem el6tt a hosszutava eredmények
helyett, nem csak a gazdasagi megtériilés, hanem a kdrnye-
zeti, tarsadalmi és iranyitasi (ESG) hatdsok tekintetében is.

Az Amerikai Kereskedelmi Kamara tamogatja olyan fenn-
tarthatésagi munkatervek létrehozasat, amelyek arra észtén-
zik a vezetdket, hogy atlathato, jovébe tekintd stratégiaalkota-
son keresztll, az innovaciot, a és a felelés ndvekedést szem
elétt tartva fogalmazzanak meg hosszutévon is alkalmazhatd
keretrendszereket. A vdllalatok és a korméanyok a fenntartha-
tésagot, a stratégiai versenyképesség alappilléreként kell, hogy

kezeligk. Azonnali, 6sszehangolt intézkedések nélkil nem csak
a gazdasagi reziliencia, de az energiarendszerek biztonsaga,
iletve a jové generacidinak életmindsége is veszélybe kerl.

Ennek kikliszObolésére alapveté mddositasokra van szik-
ség a mindennapi gazdasagi mikoddés és a dontéshozatali
folyamatok tertletén, hiszen elengedhetetlenné vélik az innova-
cios és fenntarthatd technoldgiak, az eréforras-hatékonysag és
a korforgasos gazdasagi modellek felé vald elmozdulas, ame-
lyek hozzajarulnak a jelenlegi véges eréforrasok megdvasahoz.
A nemzeti fenntarthatd fejlédési stratégiat és a zéld finansziro-
zasi kezdeményezéseket 6ssze kel hangolni az Uzleti igényekkel
és olyan nemzetkdzi megallapodasokkal, mint a Tisztaipar-Meg-
dllapodas, a Pdrizsi Egyezmény vagy az ENSZ Fenntarthatd
Fejlédési Céliai (Sustainable Development Goals — SDGs).
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Ezek a keretrendszerek kiemelt hangsulyt helyeznek a kar-
bonsemlegesitésre, az innovaciok fontossagéra, a stratégiai
autondémiara, valamint a fenntarthatdsagra, mint az Uzleti érde-
kek felett allo alapelvre és mindannyiunk kdzos felelésségére.

Magyarorszagon mérheté elbrelépés tortént a fenn-
tarthato fejlédés elémozditasaban, ezen belll is kildndsen
az ipari szén-dioxid-kibocsatas csokkentésében és az ener-
giahatékonysag ndvelésében, melyek mind kulcsfontossagu
terlletek. Ugyanakkor az orszag tovabbra is az uniés atlag
alatt teljesit szamos klimavédelmi és kdrnyezeti mutato tekin-
tetében, mint példaul a megujuld energiafelnasznalas mér-
téke, a korforgasos anyagfelhaszndlas, vagy a zold beru-

pontok csdkkentéséhez, az energiaraforditasok stabilizalasa-
hoz, illetve a fenntarthatd ipari ndvekedés elémozditasahoz.

Ahhoz, hogy érdemi elérelépés torténjen, elengedhetet-
len egy atlathato, kiszamithato és az innovacioknak kedvezd
szabalyozasi rendszer létrehozasa, amely elésegiti a fenntart-
hat¢ fejlédést és minimalizélja a negativ gazdasagi és kor-
nyezeti hatasokat. Az AmCham Hungary elkdtelezett egy
olyan nagyratord és gyakorlatba jol atultetheté fenntarthato-
sagi program kialakitasa irant, mely a versenyképes gazda-
sag kialakitasat tamogatja mind az Uzleti szféra, mind a tar-
sadalom részérdl tamasztott igényeken alapulva.

Az AmCham Hungary ezenfellll tamogatja a digitalis tech-
nologiak és az adatvezérelt stratégiak széleskorli bevezeté-
sét a gazdasdgi teliesitmény erdsitése, valamint a fenntarthato
ndvekedés el@segitése érdekében. Az okos berendezések,
a modern adatelemzd rendszerek, az Ipar 4.0 altal nydjtott
megoldasok lehetévé teszik a vallalatok szaméra a miko-
dési hatékonysag maximalizalasat, az ellatasi lanc atlathato-
saganak novelését, és megkonnyitik a folyamatosan valtozo
szabalyozasokhoz és riportalasi eléirasokhoz vald alkalmaz-
kodast. A digitdlis transzforméacid adaptdldsa ezenfelll hozza-
jarul a versenyképesség megdrzéséhez, j piaci lehetéségeket
nyit és a globdlis igényekhez valé alkalmazkodast is elésegfti.
A digitalis infrastruktiraba és a munkavallalok digitélis kész-
ségeinek fejlesztésébe fektetett dllami és maganberuhdzasok
kulcsszerepet jatszanak majd az innovacio és a magyar gaz-
dasag hosszutavu versenyképességének elémozditasaban.

KAMARANK SZEREPVALLALASA:

hazasok elterjedése. Az energiaforrasok diverzifikélasa és .
az energiafliggetlenség mind szilkségesek a hosszutavu ver-
senyképesség és az energiabiztonsag megdrzéséhez. Habar
Magyarorszagon az utébbi években javulds mutatkozott e Szorgalmazzuk a rugalmas és szektorspecifikus

az energiahatékonysag terén, az orszag tovabbra is jelen- ESG-szabalyozasok bevezetését.

t6sen fligg a fosszilis energiak importjatdl. A belféldi meguju- e Szorgalmazzuk a fenntarthatdsagi célok elérését
I6energia-termelés fellenditése, valamint az ellatasi forrasok tdmogato6 beruhazasok kormanyzati szintl 6sztdnzését.
diverzifikdlasa jelentésen hozzdjarulnak a stratégiailag gyenge

Kerekasztal-beszélgetéseket szerveziink olyan témakban,
mint a zdld finanszirozas, a kérforgdsos gazdasagi modellek,
az energetikai atallas, az e-mobilitas és a tiszta technoldgiak.
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KOSZONETNYILVANITAS

Jelen Stratégiai Munkaterv az Amerikai Kereskedelmi
Kamara tagjainak szakértelmét, néz6pontjat és elkote-
lezettségét tlkrozi. Megtestesiti kdzds célkitlizéslnket,
hogy Magyarorszagot, mint versenyképes, reziliens és
jovébe tekintd gazdasagot pozicionaljuk.

Oszinte koszonetiinket fejezzlk ki minden tagunk-
nak és partnerlinknek, akik szakértelmikkel és a szak-
mai parbeszédekben vald részvételikkel hozzajarultak
e Munkaterv |étrejottéhez. Elkdtelezettséglk bizonyitja,
hogy javaslataink gyakorlati tapasztalatokon és valds
Uzleti igényeken alapulnak.

Rendezvényeink, tobbek kdzott a magas szintd Gzleti
férumok, a kormanyzati szakértdkkel folytatott szak-
politikai forumok, tovabba a bizottsagi és munkacso-
port-megbeszélések mind kulcsfontossagu platformként

szolgalnak érdekképviseleti munkankban. Ezen kezde-
ményezéseket atgondolt stratégiai tervezés alapozza
meg, megvaldsitasukat pedig tagjaink szakértelme, az
lgazgatdsag iranymutatasa, valamint kollégaink elhiva-
tottsaga teszi lehetdvé.

Habar az el6z§ Stratégiai Munkatervben is fellel-
hetd szamos fokuszterllet tovabbra is relevans maradit,
ravilagitva a fébb strukturalis kihivasok tartés fennal-
laséra, ebben a dokumentumban ismét megerdsitjik
hosszu tavu elkdtelez8déseinket és eltokélten, opti-
mistan tekintlink a jovébe. Reméljik, hogy a kdvetkezd
Otéves stratégiank elkészitésekor mar sikeres el6relé-
péseket tarthatunk szamon a jelen dokumentumban
meghatarozott f6 terlleteken, és ezdltal a jovében még
ambicidzusabb terveket formalhatunk.
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