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TOREKVESEINK

Az AmCham arra torekszik,
hogy bévul6 tagsaganak

és a magyarorszagi Uzleti
kdzosségnek leghatékonyabb
képvisel§je, illetve
Magyarorszag vildaggazdasagi

versenyképességének
javitasaban kulcsfontossagu
partner legyen.

ELVEINK

PARTNERI VISZONY
ATLATHATOSAG
FENNTARTHATOSAG

ROLUNK

A magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi

Kamara (AmCham) egy politikailag és
anyagilag fluggetlen szervezet, amelyet
amerikai, nemzetkozi és magyar
vallalatok alapitottak 1989-ben.

Ma az AmCham az amerikai befektet6k
legbefolyasosabb képviseldje Magyar-
orszagon, az egyik legelismertebb
érdekképviseleti forum, és a dontéshozdk
meghatarozo kdzossége.

AmCham
HUNGARY

American Chamber of Commerce in Hungary

EGY VERSENYKEPES ES FENNTARTHATO MAGYARORSZAGERT

BEVEZETES

Ez a kiadvany stratégiai munkatervi sorozatunk harmadik része, érdekképviseleti munkank kivo-
nata, amely ravilagit azokra a sarokpontokra, amelyek Magyarorszdg versenyképességének
tovabbi ndvekedését szolgaljak. Az anyag nem egy atfogd temterv, inkabb egy stratégiai attekin-
tés. Alapja a kdzdsséginket alkotd tobb mint ezer felsé vezetd nézépontja, finomitasaban a kor-
manyzati partnerekkel zajld folyamatos egyeztetés, valamint az AmCham tobb mint 30 évet feléleld
érdekképviseleti tapasztalata jatszik szerepet.

A magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi Kamara 2015 juniusaban tette kdzzé elészor stratégiai
munkatervét, ezt kovette 2017-ben a masodik kiadvany. A két munkaterv érdekképviseleti mun-
kank szilard alapjaul szolgalt, egyértelmiien jelezve prioritdsainkat. 2015 6ta folytatott érdekképvise-
leti munkank tanubizonysagul szolgalt a tagjaink szerepvallaldsanak szintjében, mas szervezetekkel
folytatott partneri munkankban, valamint a kormanyzattal valé egyittmUkodésiink hatékonysagaban
bekdvetkezett javulasban. Az AmCham buszke az altala kezdeményezett kiemelt rendezvényekre (a
Business Meets Government és a Versenyképes Oktatas csucstalalkozdkra), a meghatdrozd partneri
kapcsolatokra és a 2016 6ta évente kdzzétett ajanlasok sorozatara, az , Egylttmikodés a verseny-
képesebb Magyarorszagért” javaslatcsomagra. Ezek a programok kézzelfoghatd eredményeket hoz-
tak, mi pedig elkdtelezettek vagyunk ezirdnyu erdfeszitéseink folytatasa és tovabbfejlesztése mellett.

A Stratégiai terlletek fejezetben (6-19. oldal) szerepld egyes ajanlasok az Uj elemek mellett az elmult
években képviselt, de a gyakorlatban csak részben megvaldsult javaslataink folytatasat is tartalmazzak.

A tagsdg gazdasagi érdekeit, megfontoldsait képviselé AmCham szandéka szerint tovabbra is a kor-

manyzat stratégiai partnere kivan lenni a versenyképesség fellenditésében. Eme torekvésiink, csak a
magyar gazdasagi-tarsadalmi szereplék egyuttmUikodésével valhat valdra.

AMCHAM STRATEGIAI MUNKATERV 2021-2025
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Az Amerikal Kereskedelmi Kamara
igazgatotanacsanak Uzenete

‘Ha gyorsan akarsz menni, menj egyeddil
Ha messzire akarsz jutni, menj egyditt mdsokkal!”

2021-2025

A STRATEGIAI MUNKATERY AZOKAT A TERULETEKET MUTATJA BE, AMELYEKEN BELUL AZ AMCHAM KOZOS-
SEGE SZERINT JELENTOS VALTOZASOKAT LEHET ES KELL ELERNI AZ ELKOVETKEZO EVEKBEN MAGYAR-
ORSZAG FELEMELKEDESEHEZ. A STRATEGIAI MUNKATERV ALTALANOS VEZERELVE A VERSENYKEPESSEG
JAVITASA AZ OKOS ES FENNTARTHATO NOVEKEDES, A JOL KEPZETT ES EGESZSEGES MUNKAERO, VALA-

MINT AZ ATLATHATO ES KISZAMITHATO UZLETI KORNYEZET FENNTARTASA REVEN.

I. OKOS NOVEKEDES

Magyarorszag jovébeni sikerének érdekében elengedhetetlen egy
tamogatod okoszisztéma megerdsitése, valamint a digitalis atalakulds,
azinnovacio és a K+F, illetve a termelékenység 6sztonzése és novelése,
illetve a fenntarthato gazdasag altal kinalt lehet6ségek maximalizalasa.

A hatékony és tdamogatd munkaerdé-piaci szabalyozas, valamint a
jol képzett és alkalmas munkaeré megléte létfontossagu a val-
lalkozasok bdviiléséhez és a vilagszinten versenyképes nemzet-
gazdasag felépitéséhez.

A kiszamithato, stabil szabalyozdi kornyezet, a versenyképes ado-
rendszer, a kozigazgatas hatékonysaga és az erésodé helyi beszal-
litdi bazis lehetéséget nyujt az orszag vonzerejének fokozasdra a
befektetok korében, s igy elengedhetetlen Magyarorszag globdlis
versenyképességének noveléséhez.

4 AMCHAM STRATEGIAI
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A Stratégiai Munkaterv a kovetkezd terileteket érinti:
Digitalizacio

Innovacio és kutatas-fejlesztés

Termelékenység

Fenntarthatdésag

A Stratégiai Munkaterv a kdvetkezé terlleteket érinti:
Munkaeré és foglalkoztatas

Elethosszig tarté tanulas

Oktatas

Nyitott vallalati kultura

A Stratégiai Munkaterv a kovetkezé terlleteket érinti:
Szabdlyozasi kdrnyezet

Adozas

Beszallitdi lanc és regionalis fejlesztés

Kozigazgatas hatékonysaga

J6 gyakorlatok a vallalatiranyitasban és a megfelelésben

MUNKATERV 2021-2025

KEDVES OLVASO!

Amikor 2020 elején megkezdtik a 2021-2025. évre sz04l6 stratégiai
munkaterv elékészitését, gazdasagi szempontbdl nem szamitottunk
kénnyl menetre; am a jelenlegi kéralmeények jocskan meghaladtak
legvadabb elképzeléseinket is.

Az éppen zajlo vilagjarvany és az azt kovetd gazdasagi helyreallitasi
eréfeszitések kdzepette rendkivil bizonytalan idéket élink. A vilag-
gazdasagi kornyezet csupan néhany hét alatt gyokerestil atalakult,
és minden érdekelt fél kénytelen volt alkalmazkodni az uj, bizony-
talan koridlmeényekhez. Mikozben mindenki tanulja, mi az ,uj nor-
malis”, a sikerhez elengedhetetlen az egyittmUkodés és az infor-
macidcsere. Az AmCham tovabbra is platformot biztosit az Gzleti
kdzosséget a fellendilés és novekedés felé vezetni kész szakembe-
rek és vallalatok szamara.

Ilyen bizonytalan idékben a legjobb arra Gsszpontosi-
tani, amiben biztosak vagyunk, és kontrollalni amit lehetsé-
ges, mikozben elére is tekintink. Kildetésink megfogal-
mazasaban  torekszink az orszdg versenyképességének
javitasara a tagsagunk igényeinek és érdekeinek megfeleléen —
ezek alapjan végezziik a kormanyzatnal és egyéb érdekelt feleknél

(Afrikal k6zmondas)

mUkodé dontéshozdkkal folytatott munkankat. A Stratégiai Munka-
terv eme kildetésiinket testesiti meg.

Azokat az amerikai, nemzetkozi és magyar vallalkozasokat képviseljuk,
amelyek gazdasagunk mozgatorugdi. Azért dolgozunk, hogy e vallalkoza-
sok képesek legyenek (Ujra)befektetni, foglalkoztatni, ndvekedni és sike-
resek lehessenek. A tagvallalataink vezeté gazdasagi szerepének eldse-
gitéséhez sziikséges szakpolitikakért és szabalyozasokért dolgozunk.

Bizunk abban, hogy az orszagunk és a tagabb régionk megerésodve
kerdl ki e nagy kihivast jelentd korszakbol, és ebben a vallalatok is
vezetd szerepet viselhetnek. Kormanyzati partnereink a fellendiilés
és novekedés feltételeinek megteremtésével létfontossagu szere-
pet toltenek be a folyamatban. Dontéseik jelentds hatdssal lesznek a
kilabalas gyorsasagara és fenntarthatésagara, a mi feladatunk pedig
az, hogy hozzajaruljunk a sziikséges lépések megtételéhez, mikoz-
ben tagsagunkat és az tzleti kozosséget képviseljik.

Az Uizleti és kormanyzati szférdk egytttmikodése hozhatja el a lehe-
t6ségek és a novekedés korat, tovabba segitséget nydjthat az embe-
reknek életlik Ujjaépitésében az elkdvetkezd honapokban, években.

AMCHAM STRATEGIAI MUNKATERV 2021-2025 5
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Okos novekedes

MAGYARORSZAG JOVOBENI SIKERENEK ERDEKEBEN ELENGEDHETET-

LEN EGY TAMOGATO OKOSZISZTEMA MEGEROSITESE, A DIGITALIS ATALA-
KULAS, AZ INNOVACIO ES A K+F, ILLETVE A TERMELEKENYSEG OSZTON-
ZESE ES NOVELESE, VALAMINT A FENNTARTHATO GAZDASAG ALTAL
KINALT LEHETOSEGEK MAXIMALIZALASA.

A. DIGITALIZACIO

Magyarorszag az Eurdpai Unidn belil az egyik leginkabb élen-
jard allam a haztartasok ultragyors szélessavu, 4G lefedettsége
és 56 felkésziltsége tekintetében. Az orszag atfogd digitalis
infrastrukturaja és a KKV-k digitalis felkésziltsége azonban
Eurdpa tobbsége mogott elmarad. Az Eurdpai Bizottsag 2020.
évi digitalis gazdasag és tarsadalom indexében (DESI) Magyar-
orszag 48 pontot szerzett, szemben az eurépai atlagos 53 pont-
tal*. Magyarorszag DESI-indexen betdltott helyezésének ten-
dencidjat vizsgalva lathatd, hogy relativ helyzetlink fenntartasa
folyamatos eréfeszitést igényel, mivel a digitalizacié egy rend-
kivil erésen versengd, gyorsan mozgo tertlet, igy komoly teen-
ddink vannak a digitdlis kozszolgaltatdsok, illetve a digitalis
technoldgia integracidja terén.

* A Digitdlis Gazdasdg és Térsadalom Index (DESI), egy 6t komponens (hdlo-
zati 6sszekapcsoltsdg, humdn téke, internetes szolgdltatdsok haszndlata,
digitdlis kbzszolgdltatdsok) sulyozott 6sszegén alapuld kompozit index, amely
Osszegzi az Eurdpa digitdlis teljesitményére nézve relevdns mutatdkat és nyo-
mon kéveti az uniés tagdllamok digitdlis versenyképességének fejlédését.

é AMCHAM STRATEGIAI

Ugy hisszilk, hogy a jdl felépitett digitalis infrastruktira mellett a
digitalis kompetencidval rendelkezé munkaerd is eléfeltétele a nagy
hozzaadott értéket képviseld iparagak bevonzasanak. A magyar mun-
kaerd digitalis kompetencidja jelenleg elmarad az eurdpai atlagtol.
Fokozott figyelemmel kovetjik a kapcsolddd kormanyzati stratégia-
kat, és gyors fellépést szorgalmazunk a lendilet megtartasa érdekében.

Az alabbi tényezdok fontossagat hangsulyozzuk:

® Aképességeket kibontakoztaté gazdasagi és jogszabalyi kor-
nyezet, amely lehetévé teszi, hogy a magyar cégek képessé val-
janak a digitalis korszak altal kinalt komparativ elényok kiakna-
zasara egy tdmogatd okoszisztémaban.

® A digitalis kompetencidk és készségek fejlesztése a 2016-
ban elinditott digitalis oktatdsi stratégianak, illetve azonos szel-
lemben megalkotandd késdbbi stratégidknak megfeleléen.
Tamogatjuk egy digitalis készség- és kompetenciaminimum
kidolgozasat az altaldnos és kozépiskolakban, valamint a fel-
sGoktatasban tanulok részére, illetve a célorientalt felnéttkép-
zési programok nagyobb tamogatasat.

® Adigitalis kozszolgaltatasok mindségének, 6sszekapcsolha-
tésaganak fejlesztését és hasznalatuk mértékének novelése.

MUNKATERV 2021-2025

Sulyozott pontszam (0-100)
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©® Adigitdlis egyenlétlenségek csokkentése a kevésbé fejlett tér-
ségekben, kilonds tekintettel az eszkozokre és az infrastruktu-
rara. Az e-kereskedelem részesedésének tovabbi ndvelése és
az olyan e-lizleti technolégidk atvétele - kilonos hangsulyt
fektetve a KKV-kre -, mint a big data, a felh6technologiak vagy
a kozosségi médias eszkozok. Kiallunk a KKV-k digitalizalasat
tamogato célorientalt, egyszerUsitett, egylttmUkdodésen alapuld
programok mellett.

® Nyilt adatpolitika, amely hozzaférést biztosit a cégek - kilo-
nosen a startup cégek - szdmadra a nemzeti adatvagyonhoz, és
amelyrol Ugy hissziik, pozitiv politikai, tarsadalmi, kérnyezeti és
gazdasagi hatassal lehet az orszagra.

® Fokozott kiber- és adatbiztonsag, a szabalyozas és szabvanyok
hatdsos harmonizalasaval, az allami és maganszektor partner-
ségében, valamint globalis egylttmUkddésben megvaldsitva.

® A tavgyogyaszati megoldasok tovabbfejlesztése és terjesztése
a klinikai ellatasban.

B. INNOVACIO ES KUTATAS-FEJLESZTES
Az innovacio tébb, mint csupan technolégiai fejlesztés. Sokkal inkabb
egy olyan szemlélet és gondolkoddsmadd, melyet 6sztondz a tdmo-
gato kornyezet és mely célja a folyamatok javitdsa és a termelé-
kenység novelése. E tagabb értelemben az innovacio mértékét nem
csupan az innovatorok kockazatvallaldsi hajlanddséaga és probléma-
megoldd képessége, hanem a digitalizacio szintje, a megfelelé mun-
kaerd és az altalanos Uzleti kornyezet hatarozza meg. Ezért Ugy hisz-
szlk, hogy valddi innovaciohoz tamogato kdrnyezetre van sziikség.
Az AmCham Udvozli a tényt, hogy Magyarorszag GDP-jében
novekvd aranyt képviselnek a K+F raforditdsok - 0,4% novekedés 2010
6ta — valamint, hogy a kormanyzat tdmogatja annak tovabbi, gyorsuld

DIGITALIS GAZDASAG ES TARSADALOM INDEX (DESI)

) & © i
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(Forrds: DESI 2020)
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novelését az ,Invented in Hungary” paradigmajanak megfelelden.
Mindemellett Magyarorszag elmarad az OECD 2,37 szazalékos atla-
gatol, mivel az OECD adatai szerint 2019-ben az orszag K+F kiadasai a
GDP csupan 1,5 szazalékat tették ki. Az évente bejegyzett Uj szabadal-
mak szama is elmarad a V4 és az EU atlagatol, ez az emelkedd K+F
kiadasok dacara is az eréforrasok kevésseé hatékony elosztasara utal.
A Szellemi Tulajdon Vilagszervezete (WIPO) globdlis innovacios
indexének 2020. évi atfogd rangsoraban Magyarorszag 39 eurdpai
orszag kozil a 22. helyen &llt. Konkrét szakterlleteken - mint példaul
a tudomanyos és kutatasi publikaciok minésége - az orszag a lista alsd
részén talalhatd. Az AmCham korabbi érdekképviseleti eréfeszitéseinek
megfeleléen a kormanyzat egyértelmUsitette, hogy az egyetemeken lét-
rejové innovacid vitan felul az egyetem tulajdonat képezi, ez jelenleg hét
kivalasztott intézménynél valosul meg. Nem kertlt azonban meghata-
rozasra, hogy az egyetemek hogyan gazdalkodjanak e szellemi tulaj-
donnal, igy a helyes gyakorlat kialakitdsa még varat magara.
Magyarorszag innovacids kozpontként elérheté sikere az erds,
vildgszinten tiszteletnek 6rvendé egyetemi alap- és alkalmazott
kutatasi kapacitason és a kutatds intenzitdsan alapul. Az orszag csak
e stabil hattér megdrzésével és hirnevének javitasaval tud innova-
cids kapacitdsokat bevonzani és tartdsan megtartani. Ezen folyamat-
nak kulcsfontossagu eleme az eredményes egyetemi és vallalati (kis
és nagy, ipari és feltalaloi) egylttmUkodések tdmogatasa.
Ugyancsak az egyetemi-iparagi egylttmuikodés szintjét méri a
Globalis Versenyképességi Index innovacios jelentésének az , érdek-
csoportok egylttmukddését” méré mutatdja is, amelyen Magyaror-
szdag az elmult években gyenge helyezéseket ért el, nagyban hozza-
jarulva hazénk kedvezétlen dsszesitett rangsoroldsahoz.
Az adatok tanusaga szerint nagy kihivast jelent az innovacio fej-
lesztése és a fenntarthatd kérnyezet kialakitasa. E két tényez6t csak
a képzett munkaeré és a téke egylttes vonzasaval lehet elérni.

Az alabbi tényezék fontossagat hangsiilyozzuk:
® A gazdasag magasabb hozzaadott értéket képviseld szintre

”w o1

térténd atalakitasa célzott makrogazdasagi politika és megfe-

8 AMCHAM STRATEGIAI

leld 0sztonz6k segitségével. Szorgalmazzuk az Eurépai Unids és
EU-konform allami tdmogatasok felhasznalasat a tdmogatdsok
novelésére, amelyek segitségével a magyar piacra lehet vonzani
és a tovabbiakban tdmogatni az innovativ cégeket és megolda-
sokat. Ezeket a programokat a magantéke szamara vonzo intéz-
kedésekkel kellene 6tvozni.

Erésebb helyi innovaciés dkoszisztéma kiépitése atlathatod
egylttmUkodési keretrendszerben, a nagyvallalatok, a KKV-k
és a tudomanyos teriletek kozotti innovacios, valamint kis
és nagy stratégiai K+F projekteken folytatott egytttmuko-
dés érdemi fejlesztése érdekében, tiszta és egyértelm( szel-
lemi tulajdonjogi helyzet mellett. Az AmCham tdmogatja egy
olyan 6sztonz6é innovacids kornyezet létrehozasat, amelyben
az egyetemek megérizhetik magas szintl tudomanyos célja-
ikat, szoros egyluttmukodést alakithatnak ki és tarthatnak fenn
a vonatkozd agazati szereplékkel, és Uzleti tevékenységiikben
is sikeressé valhatnak.

Tamogatjuk, hogy a tudomanyos kézosség hatdrozza meg a
szellemi tulajdonjogai kezelésének vilagos keretét védé és
erdsité jo gyakorlatokat. A magyar tudomanyos szektor kiza-
rolag e fontos kérdés megoldasaval valhat vilagszinvonaluva.

A szellemi tulajdon legjobb hasznositasi és atadasi maddjara,
szabalyozasara, a szellemi tulajdon értékelésének kezelésére
és egyéb kapcsolddd lgyekre vonatkozo szakpolitikai témakra
vonatkozo javaslatok kidolgozasa.

Az egyetemi kutatasok befektetdkkel torténd tovabbfej-
lesztésének és a szellemi tulajdon vallalati szektornak
torténd licencidba adasanak elémozditasa a szellemi tulaj-
don kezelésére vonatkozo j6 gyakorlat megfelelé és pontos
meghatarozasaval.

Piacorientalt alkalmazott kutatas-fejlesztés mellett a vilag-
szinvonalu alapkutatas 6sztonzése, mivel ezek kulcsszerepet
jatszanak abban, hogy Magyarorszag, mint innovacids kozpont
hirnevét javitsdk. Ugyanigy kritikus fontossagu a nemzetkdzi
haldzatok kiépitése, a kutatasi teljesitmények jobb kezelése és a
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A K+F KIADASOK A GDP SZAZALEKOS ARANYABAN (2018)
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maganszektor és a tudomanyos élet szerepléi kozotti folyama-
tos parbeszéd 0sztonzése. Az egyetemi finanszirozasban nem
csak az oktatasra, hanem a kutatasra is elegendd forrast kell
rendelkezésre bocsatani, alkalmazott és alapkutatdsra egyarant.
Fontos tovabba az alapkutatds eredmeényeit kivinni a piacra, hogy
el lehessen mozdulni a magasabb hozzaadott értéket képviseld
szolgaltatdsok és munkakdrnyezet irdnyaba. Ugy hissziik, tdmo-
gatni kell a kutatasi eredmények termékké alakitasat.

® A hatarokon (V4 orszagokba vagy még messzebb) atnyulo
K+F 6sztondijak felgyorsithatjdk a tudasmegosztast és az
innovéciét. Ugy latjuk, hogy ez Eurdpa-szerte szolgélhat kuta-
tdink, dolgozdink és oktatasi rendszeriink erejének és képes-
ségeinek bemutatasara.

® A magas hozzaadott értéket képviseld K+F projektek 6szton-
zése olyan stratégiai iparagakban, mint az autdipar, az egész-
ségligy vagy a z6ld technoldgiak. Ugy hissziik, hogy a néveke-
dést gyorsithatjak e fokuszalt eréfeszitések.

® Az adat erejének (power of data) felszabaditasa az innova-
cié fellenditésére, melyben a siker a testreszabhatdsdag alapjan
lenne mérhetd, példaul az egészségiigyi szektorban.

* McKinsey & Company: Flying start - Powering up Hungary
for a decade of growth, 2020

Magyarorszag

Lengyelorszag Szlovakia
(Forrds: OECD)

C. TERMELEKENYSEG
Az egy fére es6é GDP novelésének leghatdsosabb madja a termelé-
kenység fokozasa.

Ahogy a mennyiségi névekedés - konkrétan a foglalkoztatottak
zbkre kell sszpontositani. Az Eurdpai Kozponti Bank elérejelzései
szerint, ha az egy dolgozora esé kibocsatas, a strukturalis munka-
nélkiliség és a munkaerd részvétele az aktudlis szinten marad, a
népesség Oregedése az egy fére esd jovedelemre esé kibocsatas
erdteljes visszaesését fogja eredményezni. Ugy hissziik, hogy a ter-
melékenység noveléséhez, a munkaerd ki nem hasznalt potencidl-
janak felszabaditasahoz és ezzel az egy fére esé jovedelem stagna-
lasanak elkeriléséhez a monetdris és fiskalis politikanak egyarant
tagabb mozgasteret biztosité strukturdlis reformokra van szilkség.

A magyar gazdasag utdbbi években latott GDP-novekedését
elsésorban a termelékenység és a foglalkoztatds névekedése vezé-
relte. Magyarorszag termelékenységét kdzelebbrol vizsgalva azt lat-
juk, hogy a legtobb szektorban javulasnak indult a termelékeny-
ség, visszaesés csupan a gyarto iparagakban, kilondsen a gépek
és berendezések gyartasaban, valamint az energiaszektorban
volt tapasztalhatd*. A V4-orszagokhoz és az eurozénahoz képest
Magyarorszag a fejlédés és javulas lehet6ségét mutatja. A terme-
lékenység szintjét a tobbi V4-orszagéhoz igazitva Magyarorszag
GDP-je 28 szazalékkal bévilne. A legnagyobb lehetéséget az épi-
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tGipar és az ingatlanszektor kindlhatja, ami a javulasbol 22 szazalé-
kot tenne ki, mig a kiskereskedelem 18 szazalékot. A potencial még
inkabb novekedne, ha az eurozdna atlagahoz képest mért ollét zarni
lehetne. Magyarorszag a K+F kiadasok GDP-hez hasonlitott aranya-
val, az innovacid szintjével, az egyre kvalifikaltabb munkaerével és a
jol fejlett KKV beszallitdi bazis mellett a nagyvallalatok jelenlétével
meérhetd teljes tényezGtermelékenység (TFP) tekintetében elmarad.

Végul Magyarorszagnak a kdzepes jovedelmi csapda - a néveke-
dés potencidlis stagnalasanak - elkerllése érdekében sziikséges a
termelékenységre dsszpontositania. Az alacsony munkaerékoltség
és a kilfoldi technoldgiak imitalasa altal kinalt elényok eltlinhetnek,
amikor az orszag eléri a kozépso és fels6-kozépsd jovedelmi szintet.
A kiutat a globalis értéklancban valo feljebb lépés jelentheti a maga-
sabb hozzaadott értéket képviseld Uzleti folyamatok felé, valamint a
helyi beszallitdi lanc jobb integracioja, és a munkaerd oktatdssal és
képzéssel torténd fejlesztése.

Az alabbi tényezdk fontossagat hangsulyozzuk:

® A fejlett gazdasagokban megjelend termelékenységi kihivas
kezelése szempontjabdl lényeges a beruhazasok névelése.
Ugyanakkor az dsszes tényezd termelékenységének fellendité-
séhez sziikség van az ilyen eréforrasok - koztik az unids for-
rasok - hatékony allokalasara. Ezért a magyar gazdasag min-
den szintjén batoritjuk az innovacioba és kutatas-fejlesztésbe, a
folyamatoptimalizalasba, a technoldgiaba, gépekbe és berende-
zésekbe eszkozlendd beruhazast.

® A KKV-k termelékenysége vildgszerte alacsonyabb a nagyvalla-
latokénal, azonban Magyarorszagon ez az eltérés a vilagatlag-
nal nagyobb. Ugy hissziik, hogy a diverzifikalt gazdasag és mun-
kaerd érdekében erés, versenyképes KKV-kra van szlkség.
Ezért lényeges a kozépszektor megerdsitése, kilonos tekintet-
tel a regionalis vagy globalis multinacionalis tarsasagok Magyar-
orszagrol induld novekedési lehetéségének megteremtésére.

® Olyan altaldnos Uzleti kdrnyezet mellett allunk ki, amely lehetdvé
teszi a Magyarorszagon miikédé vallalati kézpontok szama-
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nak ndvelését, azok mUikodésének az 6sszetettebb munkako-
rok és folyamatok révén feljebb mozditasat az értéklancban, ami
egyben a termelékenységiiket is ndveli.

® Atermelékenység kozponti témaja emellett az innovacio és az okta-
tas, mely témakat bévebben részletezziik a 7-9. és 5-17. oldalakon.

D. FENNTARTHATOSAG

Allaspontunk szerint ahhoz, hogy Magyarorszag okos, az erdfor-
rdsokat hatékonyan hasznosito, versenyképes gazdasagga val-
jon, a gazdasagpolitika sarokkovéveé kell tennie a fenntarthatosa-
got, mivel a vildgos és egyértelm( fenntarthatdsagi intézkedéseket
felmutatni nem tudo orszagok és vallalkozasok hosszutavon ver-
senyhatranyba kertlnek.

A fenntarthatd gazdasagi fejlédés szempontjabdl létfontossagu-
nak tartjuk, hogy a magyar szabdlyozdrendszer kovesse az ENSZ
2030. évi fenntarthatd fejlédési keretrendszerét, arra 0sztonozze
az Uzleti szektort, hogy innovativ termékekkel és szolgaltatasokkal
hosszutavu értéket hozzon létre a negativ kiilsé gazdasagi és kor-
nyezeti hatdsok minimalizaldsa mellett. A fenntarthatdsag kulcsa a
folyamatos megujulas, amely az dsszes érdekelt felet bevono, meg-
feleld, atlathatd szabdlyozasi kornyezetet igényel.

E folyamat egy lényeges, kulcsszerepet jatszd hajtdereje a don-
téshozok személyes elkételezettsége. Abban az esetben, ha a kor-
manyzat és a piacvezetd tarsasagok elkotelezédnek a fenntart-
haté mUkodés mellett, a beszallitdi rétegnek is ebbe az irdnyba kell
elmozdulnia. A megvaltozd Ugyféligényekkel egyditt a tagabb piac is
kdvetni fogja az elmozdulast. Vallalati szempontbdl a fenntarthato-
sag valddi Uzletfejlesztési kérdésseé valt, melynek soran a kdrnyezeti,
az Ugyfél- és munkavallaloi igényekre is kell 6sszpontositani. A val-
lalatoknak minden szektorban nyitottnak kell lennilk a fenntarthatd
Uzleti modellekre.

A fenntarthatdsag a zoldenergiatol és infrastruktiratdl a jogal-
lamon &t az oktatdsig szamos terlletet feloleld 6sszetett probléma-
kér. Ugy véljik, hogy ez a stratégiai munkaterv egészét athaté irany-
mutato alapelv nmagaban is kiemelést érdemld stratégiai terilet.
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A leginkabb stratégiai és legsiirget6bb kérdések esetén is,
mint a fenntarthato finanszirozassal tamogatott kornyezetvéde-
lem, a karbonsemlegesség, az oktatas és egészségiigy kihivasai,
a hosszutavu, konszenzuson alapuld és politikai ciklusokon ativeld
megoldasokban hisziink, melyeket az 6sszes érintett fél bevonasa-
val torténd egyeztetés el6z meg.

Az alabbi tényezdk fontossagat hangsilyozzuk:

® Hosszutdvon a stabil gazdasag zaloga az id6tallé oktatasi és
egészségligyi rendszer.

® A Magyarorszag szamara az Eurdpai Zold Megallapodasnak
(EU Green Deal) - az EU netté zéré liveghazhatasugaz-kibo-
csatasi stratégidjanak — megfeleléen 2050-re kit(izott klima-
semlegességi célja driasi potencialt jelent az orszag szamara.
Ugy véljik, hogy ezt a célt atlathaté madon, a tiszta és meg-
Ujulo eréforrasokra 6sszpontositva kell megvaldsitani, egyér-
telm( mérfoldkévek meghatarozasaval, minden érdekelt fél
bevonasaval.

® A kormanyzatnak proaktivan kell 6sztonéznie és tamogatnia
az okos és z6ld beruhazasokat, illetve a tagabb beruhdzas-osz-
tonzésben is lehetdleg tegye ezen a szempontokat horizontélis
eléfeltétellé.

® A fenntarthatésag ugrasszer( fejlesztése érdekében ugy hisz-
szik, tdmogatni és 0szténdzni kell az Gj technolégidkat és a
fenntarthaté megoldasokat — pl. fenntarthaté termékpolitika,
termékek korforgdsos megtervezése -, valamint a diszruptiv
innovaciot.

® Ugy hissziik, az adérendszernek tiikréznie kell a fenntart-
hatésagi célokat, mint példaul a munkaerét terhelé addk
karosanyag-kibocsatas alapura torténd atterelése, vagy pél-
daul az AFA bio terményeket tdmogaté, célzottabb alkalma-
zasa réven.

® Szikséges egy, kilondsen az olyan eréforras-intenziv szekto-
rokra 6sszpontositd kérforgasos gazdasagi cselekvési terv,
mint a textil-, épitdipar, az elektronikai dgazat és a mlanyagy-

A MOSOLYGORBE

I Terméktervezés
és K+F és marketing

Markamenedzsment

HOZZAADOTT ERTEK

Alapvet6 részek
K+F és gyartas

Altaldnos részek

tervezése és gyartasa

Osszeszerelés
és feldolgozas

UZLETI FOLYAMAT

gyartas. Batoritjuk a kormanyt, hogy dsztonozze a vallalkozaso-
kat a termékek életciklusat meghosszabbitd, Ujrahasznosithato,
tartds és javithatd fejlesztések bevezetésére.

® Azallampolgarok egészségének és jo kozérzetének védelme
a koérnyezettel kapcsolatos kockazatokkal és hatasokkal szem-
ben tobb érdekelt fél fellépését igényli, e téren fokozott egyezte-
tést és egyértelmU stratégiat szorgalmazunk.

® A fenntarthat6 koncepcidkat kdzkinccsé tévo, illetve a fenn-
tarthato okos, z6ld, kérforgasos gazdasagra iranyulé kon-
cepcidk kidolgozasat megfeleléen 6sztonzé6 tudomanyos
intézmények megfelelé finanszirozasa.
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Magyarorszagon a beruhazasok és a vallalkozasok novekedése
szempontjabdl az elsédleges kihivast a képzett munkaerd rendelke-
zésre allasa jelenti. Az elmult évtizedben Magyarorszagon jelentésen,
a 15-64 éves korcsoportban 55 szazalékrdl 70 szazalékra bévilt a fog-
lalkoztatas mértéke az Eurostat 2019-es adatai szerint. E novekmény
tobb mint fele a gyartasban, az épitéiparban és az ingatlanszektorban
jelentkezett. A maganszektor allashelyeinek béviilésével az allami
szektor allashelyeinek szama visszaesett. Ez az elmozdulas hatéko-
nyabba tette a munkaerdpiacot, mivel a maganszektorban altalaban
magasabbak mind a bérek, mind pedig a termelékenység. A COVID-
19 vilagjarvany ezt a trendet - legalabbis id6legesen - megforditotta.
Mikozben a munkanélkiliségi rata viszonylag alacsony és a
foglalkoztatas aranya jelentésen nétt, még vannak olyan intézke-
dések, amelyek hozzajarulhatnak a magyarorszagi munkaerd-pi-
aci kindlat kiszélesitéséhez, mivel az orszag tovabbra is jelentds
munkaeré-tartalékkal rendelkezik. A teljes munkaerd-allomanyt a
teljes népességgel dsszevetd aktivitasi ratakat vizsgalva Magyar-
orszag mintegy 200 000 fés munkaeré-tartalékkal rendelkezik*. Ez
a csoport atképzést igényel, rugalmas és atipikus foglalkoztatasi

* McKinsey & Company: Flying start - Powering up Hungary
for a decade of growth, 2020
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lehetéségekre van szilkséglk, kilondsen a COVID-19 altal meg-
novelt tdvmunkas lehet6ségek fényében. Mas EU-tagorszagokhoz
képest Magyarorszagon rendkivil alacsony, még a V4-orszago-
kétol is elmarad a részmunkaidds foglalkoztatas aranya. Emellett
2019-ben mintegy 28 ezerrel tébb magyar dolgozott mas orsza-
gokban, mint ahany kilféldi dolgozott Magyarorszagon.

Rugalmasabb, tdmogatdbb és naprakész szabalyozasi kérnye-
zet, amely lehetdvé teszi az atipikus foglalkoztatas 6sztonzdinek
bevezetését, mint pl. a tdvmunka, részmunkaidds vagy kollabora-
tiv munkavégzés, munkahely-megosztas, munkavallald-megosz-
tas, munkaer6-kolcsonzés vagy az iskolaszovetkezetekben zajld
foglalkoztatas. Ez fellenditheti tobbek kozott a fiatalabb genera-
ciok, az 50 feletti generacio, a nék és a megvaltozott munkaképes-
ségli munkavallaldk munkaerd-piaci részvételét. Ugy hissziik, a
digitalizacio fokozddo igényt gerjeszt az Uj, rugalmas foglalkozta-
tasi konstrukciok felfedezése és bévitése irant, ezen a jarvanyhely-
zet még inkabb gyorsit. Az Amerikai Kereskedelmi Kamara bato-
ritja a frissen végzettek bevonasara, valamint a harmadik orszagok
magasan képzett munkavallaloinak foglalkoztatasba vételének
el6segitésére vonatkozd témakrdl folytatott parbeszédet.

A magasan képzett niche-szakért6, nyelveket ismerd, STEM
vagy digitalizacio terlletére vonatkozd végzettséggel rendelkezd
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munkaerd bévilését eredményezd oktatas és képzés. Létfon-
tossagu tovabba a jol képzett fizikai munkaeré allomany kép-
zése is, mivel jelenleg a foglalkoztatdsi spektrum mindkét végén
munkaerd-piaci hidny mutatkozik.

Tovabbra is prioritast élvez az a feladat, hogy Magyarorszag
vonzé munkaltatéi markava valjon, ezért az AmCham tdmo-
gatja azon tagjait, amelyek a fiatalabb és idésebb generaciok
igényeire egyarant figyelve készitik el és alakitjak 4t munka-
helyeiket, és mindkét csoportnak vonzé karrierlehetéséget és
értékes munkahelyeket biztositanak. Mikozben tovabbra is cél
a tehetséges munkaeré Magyarorszagon tartasa, a kormany-
zati és vallalati szektor kozotti egylttmukodésre van sziikség
ahhoz, hogy a kulféldén végzd, dolgozd vagy tanulé magya-
rokat visszacsabitsuk Magyarorszagra. E célbol az Amerikai
Kereskedelmi Kamara kiall a meglévé adminisztrativ akada-
lyok felszamolasa, a kilfoldon tanuldkkal vagy dolgozdkkal
torténd hatékonyabb informacidomegosztas mellett.

A mentalis és fizikai egészség feltétele a versenyképes mun-
kaeré megteremtésének, ezért az AmCham tdmogatja a varhaté
egészséges élettartam novekedéséhez vezetd proaktiv egészség-
menedzsment elvét. Ugy hissziik, hogy a kormanyzatnak meg
kell teremtenie a munkavallalok egészségligyi szolgaltatasai-
nak finanszirozasara buzdité vallalati 0sztonzoket. Batoritjuk és
0sztondzzik a mentdlis és fizikai egészségtudatossagot fokozd
programokat, amelyek koziil sokat tagvallalataink mukadtetnek.
A munkavallalok mobilitasanak és a magyar munkaerdpiac
rugalmassaganak fokozasa bérlakas-programok 6sztonzésé-
vel és a munkaerd mobilitdsat 6sztonzd formak megtalalasaval.

A mai folytonosan valtozé kornyezetben a versenyképes munkaerd
alapja az élethosszig tartd tanulds és az alkalmazkodoképesség. A
tudasalapu gazdasag gyors Utemét tekintve a szervezetek is a munka-
vallaloi fejlédés kozponti elemének tekintik az élethosszig tartd tanulast.
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Az Amerikai Kereskedelmi Kamara tdvozli Magyarorszag rész-
vételét az OECD Felnétt készségek felmérésében (A felnétt kompe-
tencidk nemzetkdzi felmérési programja, PIAAC). A kutatas a fel-
néttek kulcsfontossagu informacio-feldolgozasi ismereteit méri
fel, ami relevans adatokkal szolgdl a célzott feln6ttképzési progra-
mok tervezéséhez. A magyarorszagi felnéttek atlagosan jocskan az
OECD atlaga felett teljesitenek szamolasi készségekben, azonban
iras-olvasas terén enyhén elmaradnak az atlagtdl. Erdekes maédon a
magyarorszagi ,magasan képzett felnéttek” teljesitménye mindkét
tertleten joval meghaladja az OECD &tlagat.

Az Eurostat adatai szerint Magyarorszag Eurdpa nagy részénél
rosszabbul teljesitett a - 25-64 éves feln6ttek oktatasban és képzés-
ben torténd részvételeként meghatarozott - felnGttképzésben vald
részvétel szazalékos mértékét tekintve, hiszen a 11 szazalékos unids
atlaghoz képest 6 szazalékot ért el.

A felnéttképzésben Magyarorszdg jelentds elérelépést tett,
hiszen az elmult tiz év soran egy teljes szektor alakult ki ezen képzé-
sekre. Mig a rendszer egyes terileteken jol teljesitett, bizonyos teri-
letek a nem hatékony elosztas miatt alulfinanszirozottak maradtak.

Ennek kozponti oka, hogy Magyarorszagon az ilyen rendszerek telje-
sitményét nem kimeneti, hanem bemeneti alapon mérik.

A hozzaallast formalé és motivacids kampanyok segitségével
mar fiatal kortol kezdve, az oktatasi rendszerbe agyazva fel kell
hivni a kozfigyelmet a készségbeli hianyossagokra (skill gap) és
a kapcsolddo feln6ttképzési programokra. Az élethosszig tarto
tanulds az egyénnel kezdddik, ennélfogva sikeressége a végsd
soron az egyének személyes hozzaalldsan mulik.

A jelenleg nem hatékony teriiletek korrekciéja a felnéttkép-
zésben a kimeneti pontokra (output) irdnyitott figyelemmmel, és
a képzések aktualis piaci trendekkel vald harmonizalasaval. Az
AmCham batoritja az Uzleti kozosség és a dontéshozok kozotti
rendszeres parbeszédet az oktatdsi rendszer korrekcidjanak
megkonnyitése érdekében.

Fokozott er6feszitések a munkaban t6lt6tt élet meghosszabbi-
tasara, a foglalkoztatasi rata emelésére és a termelékenység
javitasa érdekében. A felnéttoktatdsi politika f6 célkitlizéseinek
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szikséges lenne biztositania a munkaeré rendelkezésre allasat
és kompetencidjat, oktatasi lehetdséget a felnétt népességnek,
és a tarsadalmi kohézié tdmogatasat.

Erésebb kompetenciak, nagyobb rugalmassag és agili-
tds a munkaerd-allomany minden szintjén, kilondsen a
KKV-knal és a fizikai dolgozdk kozott. Mivel a munkaerdpiac
sebesen valtozik, a munkavallalékkal szemben tdmasztott
igény az Uj, még ismeretlen munkakoérokhoz vald alkalmaz-
kodasra a készségek egyezésének hianyat (skill mismatch)
hozza létre, s ez a munkaerd-allomany 40 szazalékat érinti*.
A fenntarthaté névekedés garantaldsa érdekében az egyé-
nek, a munkaltaték és a kormanyzat kozos feladata e
trendre proaktivan felkészulni.

A digitalis irastudasnak prioritassa kell valnia a meglévé és a jové-
beni munkaeré-allomany szamara, kilonos figyelemmel az atkép-

* Ember-Adat-Stratégia, Boston Consulting Group & Profession, 2020
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zésre és készségfrissitésre. Prioritast kell adni a hamarosan auto-
matizalasra kertld munkakorokben dolgozéd munkavallaloknak.
Az idegennyelvi kompetenciakat a feln6ttképzésben is priori-
tasként kell kezelni.

Az oktatas a nemzeti versenyképesség épitésének alapvetd kove-
telménye. Ez kilondsen igaz a Magyarorszaghoz hasonlé kozepes
jovedelmU orszag esetében, amely mar nem az alacsony munkabé-
rekkel, hanem az innovativ, magasabb hozzaadott értéket képviseld
termékekkel és szolgaltatasokkal kivan részt venni a versenyben.
Ehhez az atmenethez a legtdbb vallalat létfontossagu szempontnak
tekinti a képzett human téke rendelkezésre allasat, amikor valamely
lzletaganak egy adott orszagba koltoztetésérdl dont.

Ugy véljiik, hogy az oktatési rendszernek alkalmazkodnia kell az Uj
gazdasag kihivasaihoz. A Vildggazdasagi Férum szerint a kovetkezd évti-
zedben 133 milli teljesen Uj munkahely fog megjelenni. Mar nyilvanvalo,
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hogy az uj technoldgidk atvétele és a munkaerdpiac strukturalis valtoza-
sai miatt 75 millio munkahely szlinik meg. Bar nem lehet minden szakma
jovéjét megjosolni, egyes képességek segithetnek a sikeres jovébeni élet-
palyat biztositani. Nagy lesz a kereslet a STEM (mUszaki-redltudoma-
nyi) készségek — kiilondsen az informatika és technoldgiai iparagi alkal-
mazasokban —, valamint a pénziigyi és ,soft" készségek irant, amelyek
nem automatizalhatok. Ide tartozik a kommunikacié és a konfliktus- és
problémamegoldas, a kritikus gondolkodas és az innovacios készség.

Egy ilyen gyorsan valtozo kornyezetben a készségek és az agi-
litds elsérendll fontossagu a fiatalabb generdcidk oktatdsdban -
tovabba az eléz6 fejezetben mar ismertettek szerint a meglévé
munkaerd-allomany készségeinek fejlesztésében. Ugy latjuk ezt a
paradigmavaltast, aszabalyalkotoknak és az tandroknak kell elinditania.

Az EU tobbi tagallamahoz képest Magyarorszag kevesebbet — és
kevésbé hatékonyan — kolt az oktatasra, az altalanos és kdzépiskolai
oktatas teljesitménye pedig elmarad a nemzetkozi mérészamoktdl
a nyelvismeret, a matematika és a természettudomanyok, tovabba
olyan 21. szazadi készségek terén, mint a programozas, a digitalis
magabiztossag, valamint a problémamegoldas.

Végul fontos probléma, hogy a tanulok sokszor képesités nélkil
hagyjak el az oktatdsi rendszert. Magyarorszdg ebben rosszul all, a
Magyar Nemzeti Bank elemzése szerint kétszer annyi ilyen eset for-
dul eld, mint a t6bbi V4-orszagban. A fels6oktatasba jelentkez6 hall-
gatok szama is az egyik legalacsonyabb az Union beldl.

A GDP nagyobb aranyanak oktatasra valé forditasa, haté-
konyabb allokacid, illetve egyértelmii és atlathaté oktatasi
stratégia kovetése mellett, a fejlettebb EU-tagéllamokhoz mért
kilénbség felszamolasa érdekében.

A kompetencia- és készségalapl oktatas iranyaba torténd
atalakitas a magyar oktatas dsszes rétegében és szegmensében. A
kulcskompetencidk - kommunikacio, nyelvi készségek, STEM, digi-
talis kompetencidk vagy szocidlis készségek - elsajatitdsa lényeges
ahhoz, hogy a munkavallalok lépést tudjanak tartani a folyton val-
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toz6 munkaerd-piaci elvarasokkal. Az AmCham batoritja az tzleti
kozosség és a dontéshozok kozotti rendszeres parbeszédet az
érdekelt felek kozott a relevans informacidk tovabbitdsa, az oktatasi
rendszer korrekcidjanak megkonnyitése érdekében.

Az idegennyelv-tanulas folyamatos 6sztonzését — kiemelt hangsulyt
fektetve az angol, mint lingua franca oktatasara - elsérend prioritassa
kell tenni az oktatds dsszes szintjén, mar fiatal gyermekkortol kezdve.
Az altalanos digitalis irastudas fellenditése a meglévé és a
jovébeni munkaerd-allomany iranti alapelvdras megemelésé-
vel. Ennek megfeleléen tdmogatjuk a magyarorszdgi digitalisan
képzett munkaerd allomanyat bévité intézkedéseket és progra-
mokat, a kormany digitalis oktatasi stratégiajanak megfeleléen.
A STEM (természettudomanyok, technoldgia, mérnoki tudoma-
nyok és matematika) tantargyakban rejlik az Uj gazdasag sike-
rének kulcsa, ezért ezek elsajatitasat mar rendkiviil fiatal kor-
tol kezdve kiemelt fontossaggal 6sztonozni kell, ideértve a
problémamegoldas, a kreativ gondolkodas és az elemz6
készségek rendszerszintii oktatasat.

A nemzetkozi szabvanyokra és helyes gyakorlatokra épité fej-
lettebb, interdiszciplinaris pedagégusképzési rendszer beve-
zetése. Felhivjuk a figyelmet a pedagogusok tarsadalmi presz-
tizsének fontossagara, hiszen 6k kulcsszerepet jatszanak
ebben az atalakulasban, és magasabb szintl szakmai és pénz-
Ugyi tdmogatasra van sziikséglk. Ugyanakkor Ugy hissziik, hogy
az oktatasi mddszertanban a legfrissebb digitalis eszkozoket és
e-tanuldsi jogyakorlatokat beépitd reformot kell bevezetni.
Célzott, orszagos programok bevezetése az oktatasi rendszert
végzés elétt elhagyo tanuldk szazalékos aranyanak csokken-
tése érdekében.

Globalisan versenyképesebb egyetemi oktatas, mely beépiti
tantervébe a nemzetkozi j6 gyakorlatokat és merit a hatarokon
atnyuld kutatas és oktatasi haldzatok nyujtotta lehetéségekbdl.
A rendszert Ugy kell fejleszteni, hogy 0sztondzze az egyetemek
és az ipar kozotti egylttmkodést, a sikeresen mUkadtetett Sci-
ence Park projektek tanulsagaira tdmaszkodva.
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Pillanatkép a hallgatok teljesitményérél az olvasas, a matematika és a természettudomanyok teriiletén

MATEMATIKA

Esztorszag
Finnorszag
Lengyelorszag
Szlovénia

Csehorszag

\ OECD 4tlag

Ausztria

‘ Magyarorszag

Szlovakia

Egy rendkivil atfogd életpalya-figyeld rendszerbdl szarmazo
adatokkal megtamogatott palyaorientaciés program kialaki-
tdsa a kdzépszintli és az egyetemi oktatasban.

A maganszektor bevonasaval és a magyar vallalkozok kifejezett
sikerének elémozditdsaval tdmogatni kell a vallalkozé szelle-
met az egyetemi, a kozépszintl és felsGoktatasi vezetdk kovet-
kezG generacidjanak korében.

A szakképzést az Uj gazdasag igényeivel kell harmonizalni.
Ezért annak inkdbb a készségeken kell alapulnia, valamint
legyen adaptélhatd és rugalmasabb.

Ugy hissziik, hogy az esélyegyenléséget biztosité egészséges tar-
sadalom a tarsadalmi felelésségvallalast, a magas szintl lzleti
etikat, az egyenldséget, a sokszinlséget, a munkahelyi és altala-
nos tarsadalmi befogaddst 6sztonzé és lehetdvé tévé eréfeszitést
igényel szamos érdekelt féltol.

Source: OECD

Blszkék vagyunk arra, hogy az Amerikai Kereskedelmi
Kamara tagjai nyilt, befogadd, ezekre az értékekre alapuld leg-
jobb nemzetkozi helyes gyakorlatokat beépitd vallalati kultura-
ban mikddnek.

Az etikus tarsadalmi felelésségvallalasi, k6zésségi progra-
mok, a méltanyos és egyenlé foglalkoztatasi gyakorlatok folya-
matos elismerése és lathatdsdganak biztositasa.

A nemi egyenldséget és a sokszinliséget érinté megitélés
pozitiv valtozasanak elémozditdsa szerepmodellek és inspirald
torténetek bemutatasaval.

A szabalyozasi és kulturalis akadalyok felszdmolasa a kisebb-
ségi csoportok esélyegyenldségének garantaldsa érdekében.
Tovabbi lépések megtétele a versenyképes, értékalapu, fenn-
tarthatd és etikus lzleti 6koszisztéma és vonzé magyaror-
szagi vallalati kultura kiépitése érdekében.
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Uzleti kdrnyezet

A KISZAMITHATO, STABIL SZABALYOZOI KORNYEZET, A VERSENYKEPES

ADORENDSZER, A KOZIGAZGATAS HATEKONYSAGA ES AZ EROSODO HELYI
BESZALLITOI BAZIS LEHETOSEGET NYUJT AZ ORSZAG VONZEREJENEK
NOVELESERE A BEFEKTETOK KOREBEN, S iGY LETFONTOSSAGU MAGYAR-
ORSZAG GLOBALIS VERSENYKEPESSEGENEK NOVELESEHEZ.

A magyar gazdasag 2015-2019 kozott évente atlagosan 4,1 sza-
zalékkal bévilt, gyorsabban, mint a térségben Csehorszag és
Szlovakia, vagy az eurozona egészének gazdasagai. Ebben az
idészakban a magyarorszagi gazdasagi ndvekedés titeme mint-
egy kétszerese volt az eldzé 6t évben latottnak. A beruhdzasok
az elmult években nagyobb mértékben jarultak hozza ehhez a
GDP-novekedéshez (25%), mint az eurozdna legtobb orszaga-
ban (21%).

A Vilagbank Doing Business 2020 jelentése szerint Magyaror-
szag 190 orszag kozott az 52. helyen all, kirivéan alacsony pont-
szamot kapott az épitési engedélyezési és a villamosenergia-ella-
tas eljarasat, idétartamat és koltségét tekintve, ezeken a teriileteken
a hatékonyabb mUkodés megkdnnyitené az Uzleti tevékenységet és
el6kelébb helyezést biztositana.

Magyarorszdg Eurdpa egyik legnyitottabb gazdasaga, amely-
ben az UNCTAD szerint a kdzvetlen kilféldi befektetések allo-
manya 2019-ben 97 milliard euro kordl allt, a GDP tobb mint 60
szazalékat tette ki. A kozvetlen kulfoldi befektetések bedram-
lasa nemcsak téketobbletet biztosit, de fokozza a termelékeny-
séget és versenyképességet is, a magyar KKV szektorban pedig
kozvetetten multiplikator hatdst fejt ki. Az aktudlis trendeket fel-
ismerve Ugy hisszik, forduldponthoz értlink, igy Magyarorszag
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beruhazas-0sztonzeési stratégidjaban a magas hozzaadott értéket
képviseld tevékenységek és a technoldgia-intenziv beruhdzasok
Magyarorszagra vonzasanak kell prioritast adni.

A jarvanyhelyzeten tulra tekintve: amikor a fellendilés meg-
kezdddik, Magyarorszagnak mintegy évi 4 szazalékos ndvekedés
elérésére van lehetdsége - ez a bazis 2,2 szazaléknak csaknem
kétszerese - a megfelelé kezdeményezések révén, ideértve az
elsé két fejezetben részletezett okos novekedési és human tékét
illeté6 megfontolasokat.

A. SZABALYOZASI KORNYEZET
Az alabbi tényezék fontossagat hangstlyozzuk:

© A szabdlyozasi kérnyezet optimalizalasa kulcsfontossagu
minden novekedési stratégia megvaldsitdsaban, mivel minden
novekedést szolgaldé mechanizmusnak valamilyen médon kap-
csolodnia kell a jogi strukturakhoz.

© Az Uzleti tevékenységek lehetdségeinek biztositasaban fontos
szerepet jatszik a kiszadmithaté szabalyozasi keretrendszer,
igy egy stabil jogalkotasi és igazsagiigyi rendszer.

® Az atldthatésdgnak nagyobb hangsulyt kell kapnia a szakpoliti-
kadk megalkotasa és egyeztetése soran, elegendd idét hagyva
az érdekelt felekkel folytatott érdemi parbeszédre.

EGY VERSENYKEPES ES FENNTARTHATO MAGYARORSZAGERT

B. ADOZAS
Az alabbi tényezék fontossagat hangsiilyozzuk:

® Az adék szamossaganak csokkentése a magyar adérendszer
versenyképességének fenntartasa érdekében.

©® Az addzasi és addigazgatasi jogszabalyok kévetése, vélemé-
nyezése és javaslatok kidolgozasa, megbizhatd parbeszéd és
partnerkapcsolat folytatdsa a vonatkozo dontéshozdkkal.

© Az addigazgatas teljeskérii digitalizacidja az e-addbevalldsok
korének kibdvitésével.

C. BESZALLITOI LANC ES REGIONALIS FEJLESZTES
Az alabbi tényezdk fontossagat hangsulyozzuk:

© A belfoldi értéklancok fejlesztése az ellatds biztonsaganak
fokozasa érdekében.

® A KKV-k teljesitményének ndvelése Ugy, hogy azok keres-
let-kozpontubba, agilissa, a koltségek terén versenyképe-
sebbé valjanak és a beszallitdi ldncban nagyobb miikodési
rugalmassagot tanusitsanak.

© A KKV-k digitalizalasa, az Industry 4.0 képességeikbe tor-
ténd beruhazas tdmogatasa, hogy a kilonb6zd iparagak sza-
madra stabil beszallitéi hatteret tudjanak nyujtani.

® A regionalis egyenlétlenségek csokkentése a noveke-
dés elé6mozditasa érdekében, az elmaradott infrastruktdraju
terileteken torténd beruhazas 6sztonzése - kilonds sulyt
fektetve a digitdlis felzarkdzasra és a jobb munkalehetdsé-
gek létrehozasara.

® Az olyan kivalésagi teriiletekre (pockets of excellence -
PoE) vald 6sszpontositds, amelyeken Magyarorszag globali-
san is tud versenyezni, kiilondsen a realtudomanyok és tech-
noldgia terlletén. Elsé lépésként azonositani kell azokat a
potencidlis kivaldsagi terileteket, ahol az orszag teljesitmé-
nye az atlagosnal magasabb. A kovetkezé lépésben fel kell
mérni, hogy az adott terllet mennyiben képes hozzajarulni a
regiondlis novekedéshez, végil pedig elemezni kell a lehetsé-
ges egylttmuUkodéseket és szinergidkat.
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D. KOZIGAZGATAS HATEKONYSAGA
Az alabbi tényezdk fontossagat hangsulyozzuk:

© Aramvonalasabb, atlathatébb, tigyfélkézpontubb és idéérzé-
keny kozigazgatasi folyamatok altalanos gyakorlata.

©® Az e-kormanyzat bedgyazottsdgdnak javitasa, kilonos tekin-
tettel annak névekvd elterjedtségére és elfogadasara, valamint
felhasznaldbarat szolgaltatasok és adatbazisok integraciojanak
tekintetében.

® Gyorsabb, hatékonyabb és olcsdbb eljarasok az épitési engedé-
lyek kiadasanak és a villamosenergia-halézatra térténé csat-
lakozas folyamataiban.

E. JO GYAKORLATOK A VALLALATIRANYITASBAN ES A
MEGFELELESBEN

A versenyképesség kritikus pillére az Gzleti, a kormanyzati, a tudo-
manyos és a nonprofit szektorokban a bevalt vallalatiranyitasi gya-
korlatok 0sztonzése, mivel az atlathatdsagi és megfelelési szem-
pontok kulcsfontossagliak a magyarorszagi letelepedést mérlegeld
kulfoldi beruhazok dontéshozatalaban, és a jol mikods, hatékony
belfoldi dagazatok dontéshozoi szamara is.

Az alabbi tényezék fontossagat hangsiilyozzuk:

© Az etikai kddexek, és az dsszeférhetetlenségek jobb meghataro-
zasat szolgald jo gyakorlatot jelentd normak szélesebb kor atvétele.

© Ajogkovetési, a méltanyos eljarasi és a fenntarthaté iranyi-
tasi rendek és normak egyértelmibb meghatarozasainak és
intézkedéseinek atvétele.

® A nagyobb mérvi Uzleti és tarsadalmi bizalom biztositasa érde-
kében az adatvédelem és adatbiztonsag finomitasa.

©® Egyetemeken és egyéb forumokon a kdvetkezé vezet6i gene-
racié kérében a jégyakorlatok szorgalmazasa.

® A birésagok altal elfogadott eltéré normak felszamolasa és
a tarsasagi és alapitvanyi birésagi beadvanyok létrehoza-
sdra, modositasara vagy valtoztatasara vonatkozé szaba-
lyok egyértelmlisitése.
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Az Amerikal Kereskedelmi Kamara
kozossegenek kotelezettsegvallalasal

Kozosségiink, mely tobb mint 320 tagvallalatot és sok szaz don-
téshozdt szamldl, felelés egy egészséges, fenntarthato és ver-
senyképes Magyarorszag formaldsaban. Ez csupan akkor érhet6
el, ha a kormanyzatnak tett ajanlasok mellett mi magunk is val-
lalunk kotelezettségeket. Az aldbbiakban nem kimerit6 jelleggel
felsoroljuk az altalunk képviselt tevékenységeket és értékeket,
amelyekre a tovabbiakban is torekedni fogunk.

I. A JOVO GENERACIOK OKTATASA

|d6t és erdforrast forditunk annak lehetévé tételére, hogy tuda-
sunkat megosszuk az oktatasi rendszerben tanulokkal, valamint
tagjaink munkavallaldival. Az AmCham tovabba tdmogatja a tag-
jai altal mUkodtetett szamos oktatasi programot, és tovabbra is
rendszeres parbeszédet folytat az oktatdsért és szakképzésért
felelds kormanyzati partnerekkel. Programjaink kdzott szerepel-
nek tébbek kozott:

@ Karrierorientacios program

® HR Akadémia

@ Vallalatiranyitasi helyes gyakorlatrol szolo esettanulmanyok szi-
muldcidja

@ Start Your Business program

Lehetdvé tesszlik tovabba a vallalatok aktiv részvételét az okta-
tasi intézményekkel folytatott egyuttmikodési programokban,
egyebek mellett a pénziigyi/digitalis/fenntarthatésagi tematikus
hetekben és a kilfoldi egyetemre jelentkezd hallgatdk visszacsa-
bitdsara iranyuld programokban.
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Il. ELKOTELEZETTSEG A FENNTARTHATOSAG ES
A KORFORGASOS GAZDASAG MEGOLDASAINAK
ELOMOZDITASABAN
A fenntarthatésag egyik kulcsfontossagu hajtoereje a dontéshozok
szemeélyes elkotelezettsége, ezért a tarsadalmi mentalitas ilyen ira-
nyu valtozasat megkonnyitd ismereteket és tudatossagot képvisel-
juk és terjesztjik — és ebben mar szamos tagvallalatunk élen jar. A
kdvetkezo értékek mellett allunk ki:

® KorszerU, er6forras-hatékony és versenyképes gazdasag létre-
hozasa.

® Az orszag természetes eréforras-allomanyanak védelme, meg-
6vasa és jobb hasznositasa.

® Fenntarthatd fejlesztési célok megvalositasa és az Uj technolégiak-
hoz és fenntarthatd megoldasokhoz megfeleld dsztonzék biztositasa.

® Akornyezetre, az Uizleti kdzOsségre és a tarsadalomra gyakorolt
tartds pozitiv hatast biztosito megoldasok keresése.

ll. JO GYAKORLATOK, FELELOS UZLETI
KULTURA ES ATLATHATOSAGI KEZDEMENYEZESEK
ELOMOZDITASA.
Biiszkék vagyunk arra, hogy az Amerikai Kereskedelmi Kamara tag-
jai nyilt, befogadd, ezekre az értékekre alapuld legjobb nemzetkozi
gyakorlatokat beépitd vallalati kultirdban mikodnek. Tovabbra is
kidllunk a kovetkez6k mellett:

® Példamutatas a tarsadalmi feleldsségvallalas, az atlathatdsdg, a
sokszinliség, a feddhetetlenség és a megfelelés jo gyakorlataban.
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® A Villalhaté Uzleti Kulturaért kezdeményezés tagjaként tuda-
tos és értékalapu magyarorszagi tzleti kultdra elémozditasa és
szorgalmazasa.

@® A HR protokollok Ujragondolasa, hogy a munkaeré-felvétel és
az eldléptetés soran mindenkinek egyenld esélyeket biztosit-
sunk, a diszkriminaciomentes szabalyok végrehajtasa mellett.

® Az adatvédelem és adatbiztonsag szerves beépitése Uzleti
mUkodésinkbe.

® Tovabbi egylittmlkodés kilsé partnerekkel a fogyatékkal élék
foglalkoztatdsanak elémozditasa, a munka és az élet egyensu-
lyanak megteremtése, a csaladbarat vallalati kornyezet létreho-
zasa érdekében.

IV. AZ EGYES AGAZATOKBAN VALO

EGYUTTMUKODES 6SZTONZESE
A szinergidkban nagy er6 rejlik, és latjuk, hogy amikor egyazon szektor
hasonldan gondolkodo Uizleti vezetdi parbeszédbe kezdenek, nagy jelen-

t6ségl kezdeményezések alakulnak ki. Tobb dgazati munkacsoportnak
biztositunk platformot, amelyek a kilonféle programok és rendezvé-
nyek révén jelentds pozitiv hatast gyakorolnak sajat agazatukra. Jelen-
legi Munkacsoportjaink a kovetkezd agazati terlleteken mukodnek:

Uzleti szolgaltatasi szektor
Amerikai pénzintézetek
Elektronikai gyartok
Egészségligy

V. AMCHAM ALAPITVANY

Tovabbra is szorosan egyluttmUkoédink az AmCham Alapitvany-
nyal, melynek kildetése a szocialis, mentalis vagy fizikai tdmogatast
igénylé gyermekek tdmogatasa, az adomanyozo vallalkozasok sza-
mara atlathato és etikus jotékonysagi szolgaltatdsok nyujtasa, vala-
mint a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallaldsadnak és az onkéntes-
ség elvének az 0sztdnzése a magyar Uzleti kulturaban.

Modszertan és hattéer

A Stratégiai Munkaterv tagjaink felsé vezetdi és a tagabb Uzleti kozos-
ség megbeszélésein, valamint a relevans statisztikai adatokon és
kutatasokon alapulo szellemi hozzajarulds dsszegzésével készilt (a
teljes forrasjegyzéket ld. a 14. oldalon). Tudomanyos publikacio helyett
inkabb a Magyarorszagon folytatott lzleti tevékenység szempontjabol
lényeges otletek, trendek és elképzelések gyljteményének szanjuk.

Els6 két Stratégiai Munkatervink féleg a globalis versenykeé-
pességi indexen (GCl), annak rangsorolasi madszertanan alapul, az
index 12 versenyképességi pillérére 6sszpontosit. A Vildggazdasagi
Forum 2018-ban megvaltoztatta a GCI mddszertanat, mivel a korab-
ban hasznalatos mérészamok erésen hagyatkoztak a felmérésalapu

(gyakran szubjektivként jellemzett) forrasokra, mig sok mas mutaté
a kormanyzatok altal konnyen valtoztathatd jogszabalyokon alapult.
Az Uj mddszertan tobbet tartalmaz a (joval objektivebbnek tartott)
hivatalos statisztikai forrdsokbdl szarmazo adatokbdl, ellenben a
versenyképesség egyéb, kdzvetlenll nem mérhetd vetileteit figyel-
men kivil hagyja. Bar a GCl keretrendszere valtozatlan, annak belsé
konfiguracidja frissult.

A fentiek figyelembevételével - noha tovabbra is szoros figye-
lemmel kdveti a GCl indexet -, az AmCham ugy dontétt, hogy a jelen
Stratégiai Munkatervben azt csupan hattéranyagként hasznalja,
madszertanat nem kéti a korabbi szorossaggal a mutatohoz.
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Koszonetnyilvanitasok

Ez a dokumentum az Amerikai Kereskedelmi Kamara tagjainak Magyarorszag verseny-
képesebbé tétele melletti elkotelezettségét képviseli és sokak szellemi munkajat foglalja
magaban. Kulon kdszonetet szeretnénk mondani a jelenlegi és korabbi igazgatosagi tagja-
ink, stratégiai munkacsoport-vezetgink, bizottsagi elndkeink, valamint sszes tagunk érté-
kes hozzajarulasaért, akik megosztottak vellink szakértelmiket és javaslataikat.

Kiadé: Lippai-Nagy [risz, CEQ, Magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi Kamara

Kiadja a Magyarorszagi Amerikai Kereskedelmi Kamara, 2021

Fészerkeszté: Valko-Juhdsz Zsofia, érdekképviseleti stratéga, Magyarorszagi Amerikai
Kereskedelmi Kamara

Vezetd szerkesztbk: Gal Jozsef és Varga Zsuzsanna, érdekképviseleti stratéga, Magyaror-
szagi Amerikai Kereskedelmi Kamara; Robin Marshall, fészerkeszt6, BBJ

Tordelés és kiadas: Business Publishing Services
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