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* Az elektronikai gyartdiparnak, mint az
orszag legjelentosebb, legnagyobb ndveke-
dési pontecidllal rendelkezd szektoranak
strategiai é intézményi elismerése.

* A nemzeti el6nyk dsszehangolt bemutata-
sa a kiilfoldi szereplok részere.

« Munkaerdpiaci belépésre és visszatérésre
0s2t6n0z0, illetve rugalmasabb verseny-
k6rnlezetet teremtd valtoztatasok a
munkaiigyi é szocidlis tamogatasok

torvényi szabalyozasaiban.

* Az ipar sziikségleteinek szem el6tt tartdsa
az oktatasi intezmények céljainak, tanter-
veinek és programjainak dsszehangolasa-
kor, kiilonos tekintettel a Magyarorszagra
telepiild ij munkahelyek betoltésére.

* Konnyen elérhetd, az ipar altal kialakitott
tananyagok bevezetése a kozép- és felsd
szintii szakképz intézményekben.

* Kutatas-fejlesztés dsztonzése és tamoga-
tasa kozvetlen (adozasi kedvezményekkel
és finanszirozassal), valamint kozvetett
mddon (oktatasi es intézményi dton).

* Az idegennyelv-tudas elémozditasa ﬁyors

és hatekony nyelvtanitasi programokkal,
valamint a nyelvtudas oktatdsi és alkal-
massagi feltételkénti elgirasaval.

* Az adé- €s vameljarasok egyszerisitése
és harmonizalasa az EU normakkal.

* Olyan devizadrfolyam-cél bevezetése,
amely figyelembe veszi a hazai gyartok
érdekeit.

* Az energia nemzeti koltségszintjének
csokkentése atlathato jogi szabalyozassal
és az aramtermelés energiaellatas-hate-
konysaganak navelésével.

» Felkésziilten és fogaddsra készen varni
az elektronikai gyartoipar atkoltozését
a kiilonboz8 helyszinekrdl Europaba.

2010. AUGUSZTUS

EGY KIEMELKEDO JELENTOSEGU IPARAG

A magyar gazdasagot fenntarté ipardgak kozll az elektronikai gydrtdipar tolti be a legerdsebb
pillér szerepét, nemcsak méretébd| adéddan, hanem a nemzeti jdléthez valdé hozzdjdruldsa mi-
att is: az oktatdsi és a helyi kultdra fejlesztésével, a technoldgiai és termelékenységi szinvonal
emelésével, a csaknem 100%-os exporthdnyaddval, tovdbba az dltala befizetett addk mérté-
kével. Ennél fogva az ipardg kulcsfontossagl tényezének tekintendd a nemzet j6vébeli sikere
szempontjdbdl.

Az ipardg szerepe megkérddjelezhetetlen, hiszen

® t6bb mint 92.000 f&t foglalkoztat kdzvetlendl, kdzvetve pedig szamos tovabbi
munkahelyet teremt, valamint kozvetlentl vagy kozvetve tdmogatja a hazai
kis- és kdzepes vallalkozdsokat;

® az ipari kibocsdjtds tobb mint 24%-4at hozza Iétre, hozzdjdruldsa a GDP-hez
mintegy | 5%-0s, tovdbbd 2009-ben és 2010 elején az orszdg exportjabdl
33%-al részesedett;

* orszagosan |70 kozepes és nagyvdllalatot képvisel.

Az ipardg szdmos tovabbi elényt is nyUjt Magyarorszagnak, igy a kovetkezdket:

® Meghonositotta a magas szintl gydrtasi és fejlesztési eljdrdsokat a hazai iparban.
A munkaerd, a kis és kdzepes villalkozdsok €s az oktatdsi-szakképzési rendszer
az agazat mikddése folytdn taldlkozik a fejlett technoldgidt alkalmazd termelési
eljarasokkal, innovécidval és a legfejlettebb Uzleti gondolkoddsmdddal.
A szektor a gazdasdg és a tdrsadalom minden szintjén 8sztdnzi a legmagasabb
szintd technoldgia alkalmazdsdt €s az innovdcidt;

* Az évek sordn dtadott tudds mennyiség olyan kulcsfontossdgl versenyel&nnyé Valt,
amelyre a magyar gazdasdg tartdsan épithet;

*  Hozzdjarul a helyi kozdsségek jolétéhez kozvetlen jotékonysdgi tevékenység és
adomadnyok, tdrsadalmi események szervezése révén, illetve egyszer(en azzal,
hogy munkdt ad az ott él& csalddoknak.

Az ipardg csak akkor fogja tartdsan otthon érezni magat Magyarorszagon, ha a feltételek
kedvezdek, illetve elénydsen alakulnak. Az ipardgra jellemz& gyors véltozdsok kézé tartozik,
hogy a letelepedésre kivdlasztott orszdg megnevezése és maga a valtds is valds idében
torténhet. A tartds letelepedés érdekében Révid Alldsfoglaldsunk gyorsan megvaldsithatd,
valamint kézép- és hosszutavra szdlé ajanlasokat is megfogalmaz. Megvaldsitasuk lehetévé teszi,
hogy az ipardg virdgozzék Magyaroszdgon, illetve hozzdsegiti az orszdgot ahhoz, hogy tovdbbra
is haszndt lassa az ipardg itthoni fejlédésének.

Amikor a termelés és a gydrtds — olyan &sszetett tényezék miatt, mint a tdvolkeleti
termeléssel dsszefliggd emelkedd gydrtasi és logisztikai koltségek, a szellemi tulajdonnal és
az Uzleti kérnyezettel kapcsolatos aggodalmak mds orszdgokban — visszatérhet az eurdpai
kontinensre, Magyarorszdg csakis nyerhet abbdl, ha az elektronikai gydrtdk szemében
a térség letelepedésre alkalmas helyeként tud megjelenni.

A Kozponti Statisztikai Hivatal NACE 2./ TEAOR (08)
26XX,2751,2799,2823,2824,2931,3313,9511,9512 and 9521 kdédokra vonatkozd. 2010. februdri hivatalos adatai

Az AmCham Elektronikai Gydrték Bizottsdga 2006-ban azzal a céllal alakult,
hogy elémozditsa az ipardg magyar gazdasdghoz valé hozzdjdruldsdnak
megismertetését, és megtaldlja azokat a kozds érdekeket, amelyek segitik
az orszdg versenyképességének ndvelését. Tagjait a magyar piacon jelentds
gydrtékapacitdssal jelen levd kévetkezd cégek delegdljdk: Elcoteq, Flextronics
Csoport, FoxConn, GE Healthcare, IBM DSS, Jabil, NI Hungary, Robert Bosch,

Sanmina-SCl.

Amerikai Kereskedelmi Kamara * H-1051 Budapest, Szent Istvdn tér | .
Tel: +36 | 266-9880 * Fax: +36 | 266-9888 * E-mail: info@amcham.hu ¢ Website: www.amcham.hu

A PricewaterhouseCoopers ipardg-specifikus kinyvvizsgdlati, ado- és pénztigyi
tandcsaddsi szolgdltatdsok teljes skdldjdt nydjtia a vezetd nemzetkézi, nemzeti és
helyi cégek, valamint kézintézmények szémdra. Tobb mint 1 63.000 szakértdje a
vildg 151 orszdgdban egyestti tuddsdt és tapasztalatdt annak érdekében, hogy Uj
megkézelitésen alapulé komplex szakérti tandcsot nydjtsanak tgyfeleiknek.
Magyarorszdgon a PricewaterhouseCoopers Kft. kézel 600, jelentds hazai és
nemzetkézi tapasztalattal rendelkezd szakértdje segiti ligyfeleit minden ipardgi

szektorban. PRICEWATERHOUSE(QOPERS

%@ Ujrahasznositott papirra nyomtatva
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Magyarorszagon tobb
mint 170 kozép- és
nagyvallalat miikodik
ebben az iparagban

A feldolgozéipar

a magyar GDP kozvetlen
eléallitasanak
legfontosabb tényezéje

A feldolgozdiparon beliil
az elektronikai gyartas a
maga 247%-ot meghaladé
hozzadjarulasaval messze
a legfontosabb iparag

AZ IPARAG

A magyar elektronikai termel&ipart elektronikai gydrtdsi szolgaltaték (“EMS”), eredeti
berendezésgyartok (“OEM”) és mas piaci szerepldk alkotjak. Az EMS termeldk szamos OEM
eléallitdnak szolgalttatnak, amihez Ugy rendelnek kapacitast, hogy elénydsen haszndljdk ki a
koz6s erdforrasokat, igy szolgdlva a végfelhaszndld javat. Az OEM gyartdk sajat befektetett
eszkozeikkel eléallitott sajat termékeikkel l4tjdk el a piacot.

Elemzéslinkben az ipardg fogalmdba beleértjik az aldbbi alszektorok gyartd, javitd,
kereskedelmi és szerviz profild szerepldit: elektronikus alkatrészgyartds, szamitdgéphez
kapcsolédd berendezések (pl. monitorok, nyomtatdk, stb.), kommunikdcids eszkdzok
(pl.  mobil  készilékek), fogyasztdi elektronika (pl. LCD  televizidkésziilékek),
magneses és optikai média, hdztartdsi elektronika, irodai berendezések, jarmivekhez
kapcsolddd  elektronikai  és  elektromos berendezések, tovdbbd mds elektronikai
berendezések gydrtasa.

Magyarorszagon tobb mint 170 kézép- és nagyvdllalat miikodik ebben az ipar-
agban, tébbek kozott az Alpine, Bosch, Elcoteq, Electrolux, Flextronics, Foxconn, IBM, Jabil,
National Instruments, Nokia, Philips, Samsung, Sanmina-SCl és Siemens — olyan belféldi
székhely(i véllalatok mellett, mint példaul a Videoton.

A szektor fontossaga és mérete

Az elektronikai gydrtdiparnak a magyar gazdasdgon bellli fontossdgdt Ugy mutatjuk
be, hogy a magyar GDP el&dllftaséhoz kdzvetlenll hozzdjaruld tényezdket elemezziik.
Amint az aldbbi tablazatbdl lathatd, a feldolgozéipar a magyar GDP kozvetlen eléalli-
tasanak legfontosabb tényezdje.

1.Abra

A GDP atlagos osszetétele (2007-2008)

Feldolgozo ipar 21,81%
Ingatlan- é mas gazdasagi szolgaltatasok
Kereskedelem és javitd szolgaltatasok
Kozigazgatas, biztonsag és tarsadalombiztositas
Szallitas, raktarozds, posta és telekommunikacio
Oktatas

Epitipar

Egyéb szocidlis és személyi szolgaltatasok
Egészségiigyi és szocialis ellatasok

Pénziigyi szolgaltatasok

Mez6gazdasag

Aram-, gaz- és vizszolgaltatas

Turizmus

Banyaszat, halaszat és egyéb [10,19%
0,00%

5,00% 10,00% 1500%  20,00%  25,00%

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A feldolgozéiparon beliil az elektronikai gyartas a maga 24%-ot meghaladé
hozzéjéruléséval kétségteleniil messze a legfontosabb ipardg, ahogyan a kbvetkezd
oldalon I1€vd, 2. Abra mutatja.
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2. Abra
A feldolgozéipar atlagos 6sszetétele
(2007. 1. n.év. - 2010.I. n.év.)
Elektronikai gyartoipar [ NG 1 5
Gépjarmiiipar | | 18,1%
Etel-, ital- és dohanytermelés | | 11,3%
Fémfeldolgozas [ ]1,5%
Gumi-, mijanyag- és egyéb, nem asvanyi termelés [ ]73%
Olajipar [ ]6,9%
Elektromos berendezések gyartasa [ |4,9%
Vegyipar [ ]44%
Nehézgépgyartas [ ]4.0%
Fa-, papir és nyomdaipar [ |3,8%
Gyogyszeripar [ |3,1%
Egyéb gyartas és feldolgozas [ ]2,5%
Textil-, ruhazati é béripar [ ]1,7% Az utébbi években az
elektronikai gyartéipar
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal volt a legfontosabb

A fenti adatok birtokdban kiszdmithaté, hogy az utébbi években az elektronikai tenyezo a G"Q P
gyartoéipar hozzajarulasa volt a legfontosabb tényez6 a GDP megtermelésében. megtermeleseben

3.Abra
Gazdasagi agazat Hozzajarulas szazalékban A,.f eldOIgOZO,P,arnak
kozvetett hatasa van
Elektronikai gydrtdipar 534%| mas szektorokra
EpftSipar 4.62%
Mez&gazdasdg 4.06%
Gépjarm0 gyartds 3.96%
€c 4 7
a gyartott termékekben
Energiaszolgaltatds 2.86% 4 cermr s
megtestesiilo minden
Turizmus 1.61%| egyes dollar 1,43

dollarnyi aktivitast
generadl mas

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal
agazatokban”

Rendkivil ~ fontos —ugyanakkor megjegyeznink, hogy a gydrtéipar hatdsa

tdlmutat a koézvetlen hozzdjarulasan annyiban, hogy mas, a GDP eléallitasaban

szerepet jatszé iparagak hozzajarulasat is noveli. Tobbek koz6tt a szdllitmdnyozasét,

az elektromos energiaelldtdsét, az épitSiparét, és dttételesen olyan tényezdkét is, mint

az oktatds-szakképzés, orvosi elldtds és pénzligyi szolgéltatdsok; vagy Ugy, hogy a gyartd

cégek maguk rendelnek ilyen szolgaltatdsokat, vagy olyan médon, hogy tovdbbi munkaval-

lalokat foglalkoztatnak; illetve a sajét munkavdllaldik koltései révén. A washingtoni székhely(d

Gydriparosok Orszdgos Egyesllete* egyik jelentése szerint “a gyartott termékekben

megtestesiilé6 minden egyes dollar tovabbi 1,43 dollarnyi aktivitdast general mas

agazatokban” , ami 2,43-es gydrtasi szorzdt jelent.

A magyar feldolgozdipari multiplikdtor kiszamftdsdhoz hidnyoznak az adatok, de figyelembe

véve azt, hogy Magyarorszag gazdasaga kifejezetten gydrtds-intenziv, és a feldolgozdiparnak

konnyen beldthatd kdzvetett hatdsa van mds szektorokra, egy 2,75-6s feldolgozdipari

multiplikdtor feltételezése még dvatos becslésnek is tekinthetd. Ennek alapjan a magyar

elektronikai gydrtdiparnak a GDP-re gyakorolt, szdmftott teljes &sszhatdsa |5%.

*The National Association of Manufacturers, www.nam.org 3
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Javasoljuk egy
kormanyzat altal
kinevezett fiiggetlen
testiilet felallitasat
a szorzo pontos
értékének
meghatarozasara

Az elektronikai
gyartéipar a teljes
magyar exportnak
atlagosan 32,2%-at adja

Folyamatosan tobb mint
nyolcvanotezer
alkalmazottat
foglalkoztat
Magyarorszagon

Az Elektronikai Gyarték Bizottsaga javasolja egy kormanyzat dltal kinevezett
fiiggetlen testiilet felallitasat azzal a feladattal, hogy végezzen mélyrehaté
tanulmanyt az erre és mas termelé agazatokra érvényes a szorzé pontos érté-
kének meghatdrozasara, minthogy egy ilyen szorzé megallapitdsa nagy jelentéségli lehet
gazdasdgpolitikai dontések meghozatala soran.

Mivel ezeknek az elektronikai gyartéipari (EMI) cégeknek a termelése
atlagosan 75-80%-ban exportra iranyul - némelyek pedig termeléstik 95%-4t is kivitelre
készitik — ezeknek a gydrtdknak a tevékenysége sokszor nem kézismert. Valamennyi
termel8 ipardg kozll az elektronikai gydrtdipar a legfontosabb: @ magyar ipari
kibocsatas 24,5%-at és a teljes magyar exportnak datlagosan 32,2%-at adta a
2007-t6l 2010 elsé negyedéig terjed6é idészakban. Képzett munkaerejének és
kedvezé gazdasagi dontéseinek koszonhetéen az elmilt években Magyarorszag
rendkiviil sikeresnek bizonyult jelentés elektronikai gyartécégek idevonzasaban,
és a kozép-eurdpai térség egyik vezeté elektronikai ipari termeléjévé valt.
Erdemes megjegyezni azonban, hogy ez a trend kénnyen megfordulhat, ha Magyarorszdg
a jovében nem elégiti ki az elektronikai gydrtdipar versenyképességi, infrastrukturdlis és
egyéb igényeit.

Piaci dinamika

Az elektronikai gyartdipar a magyarorszdgi feldolgozd ipardgak kozott egyedi dinamizmussal
rendelkezik. Ennek a szektornak a cégei vildgszinten versenyeznek a megrendelésekért:
gyorsan kell reagdlniuk, munkaerd- és gyartd kapacitdsaikat igen révid ciklusokban kell
mUkodtetnitk.

Noha ez a piaci dinamika olykor frusztrald tényezéként hat az elektronikai gydrtdipar hely-
szineként szolgdld egyes orszdgokban és kozdsségekben, rendkiviil fontos rdmutatni arra,
hogy éppen ez a dinamika segfti el a sikeres és gyors fellendiilést egy-egy termelési vissza-
esés utdn, egylttal létfontossdgl az Uj és termelékeny gyartdsi eljdrdsok gyors meghonosi-
tasdban is. Az ilyenfajta piaci dinamika olyan kormanyzati magatartast feltételez,
mint példaul szamonkérhetoség és gyors reagalas, 6sszhangban az iparag iizleti
sziikségleteivel. Az elektronikai gyartdipar jelenlétének batoritasdhoz a hazai gazdasdgban
a rugalmassag elvének ugyancsak érvényesiilnie kell a munkavallaléi részvétel és
a foglalkoztatas szabalyrendszere tekintetében.

A munkaeré

Tény, hogy az elektronikai gyartéipar folyamatosan tobb mint nyolcvanotezer
alkalmazottat foglalkoztat Magyarorszdgon annak ellenére, hogy a kozelmult
gazdasdgi visszaesése a foglalkoztatdsi adatokra kedvez&tlen hatdssal volt. Ebben
az 4gazatban a foglalkoztatdsnak harom egyedildllé sajdtossdga van: a) a nemzetkdzi
vallalatokra jellemzd munkakultdra, magas teljesitményekkel és kovetelményekkel
— gyakran az orszdg hdtranyos helyzet( térségeiben; b) igen széles képzettségi skdldn
mozgd munkaerdnek kindl munkalehet8séget, és c) rugalmas munkafeltételeket bizto-
sit tobb ezer ideiglenes munkavillald szamdra.

4.Abra
Foglalkoztatas az elektronikai gyartéiparban Magyarorszagon
120 000
100 000
80 000 | 23431 8870 u Bérelt
17913 Részmunkaidds
60 000 2 oFéallisi iroda
nFdallasi fizikai
40 000
20 000
0
2008. marcius 2009. marcius 2010. marcius
Forras: Koézponti Statisztikai Hivatal
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Know-how atadas

A Magyarorszagon termeléiizemeket létrehozé nemzetkozi vallalatok féként
ismereteik ataddasdaval fektettek be a magyar munkaeré piacnak ebbe
a szegmensébe. Ennek a tudassal rendelkezd képzett és gyakorlott munkaerének
a megléte Magyarorszag kulcsfontossdgli gazdasdagi versenyelényévé valt
- az elektronikai gyariparon tulmutaté hatast gyakorolva mas ipari agazatokra is.
Becslések szerint — a jelenleg alkalmazdsban dlldkon tdl — jéval 100.000 felett van azoknak
a szama, akik az dgazatban foglalkoztatottként proifitaltak az ott megszerzett tudasbdl,
amit aztdn mas hazai dgazatokban is kamatoztathatnak.

Lehetéségek a fizikai és irodai dolgozék szamara

Az elektronikai gydrtdipar egyedi sajatossdga, hogy rendkivil sokféle képzettségl
és felkésziltségl alkalmazott foglalkoztatdsdra kindl lehet8séget. Ez a szektorban
mdkods  véllalatok altal nydjtott  szolgdltatdsok széles skdldja miatt lehetséges.
A Magyarorszdgon letelepedett elektronikai gydrtdk kezdetben alacsony hozzdadott ér
téket képvisel® Gsszeszerelési szolgdltatast kindltak. Az évek sordn azonban folyamatosan
befektettek a tevékenységbe és ezért bdvilhetett a vdllalatok altal nydjtott
szolgdltatdsok skdldja. A vallalatok kezdtek magasabb hozzdadott értéket
tartalmazé szolgaltatasokat kinalni a piacon (példaul sajdt fejlesztésl elektronikai
termékeket, kutatdst és fejlesztést, tesztelést, termelést, logisztikai szolgdltatdst és garancidlis
szolgdltatdsokat), ezért szélesebb skalajia foglalkoztatast tudtak ajanlani.
Ennek a dinamikanak koszénhetéen az elektronikai gyartéipar nemcsak
betanitott munkdasoknak kindl vonzé magyarorszagi munkalehetdséget,
hanem magasan kvalifikalt mérnokok szamara is.

Ideiglenes munkaerd kozvetitése

A valtozd piaci igények a gydrtoktdl nagy rugalmassdgot kévetelnek az altaluk alkalmazott
munkaerd foglalkoztatdsdban. Termelési csticsid8szakokban dolgozdk szdzait kell mozgatni
és a gydrtdsorokhoz irdnyftani az egyre magasabb termelékenység és nyereség érdekében.
Ahhoz, hogy megfelel§ termeldlétszim dlljon rendelkezésre, az elektronikai gydrtdk
szerz&dott Ugyndkségektd| bérelt munkaerdt kdlcséndznek. Az idészakonként kdlcsdnzott
munkaerd a vdllalatok szdmdra lehetévé teszi  egyes személylgyi feladatok,
mint munkaerdtoborzds, vélogatds és a kolcsdnzott  munkerd  adminisztrédldsa
(példaul bérelszamolas, jaranddsdgok) kiszervezését.

A munkerd id&szakos foglalkoztatdsa iranti sziikséglet joI tikrozi a piac gyakran valtozd
természetét, és a visszesések utdni kildbaldsnak is alkalmas eszkéze. Az idészakos
és kolcsonzott munkaeré foglalkoztatdsanak eléfeltétele a rugalmas munkajogi
szabdalyozas. A munkaeré mobilitasa alapeleme egy kdlcsonzésen és idészakos
foglalkoztatason alapulé foglalkoztatdsi rendszernek, ami az elektronikai
gyartéipar miikodésének alapveté sziikséglete; ez olyan szempont, amelyet helyi
és térségi szinten olcsé és konnyen elérheté kozlekedés megszervezésével,
valamint a foglalkoztatottak Osztonzésével is sziikséges tamogatni,
hogy az orszagon beliil hajlandék legyenek koltozkodni.

Oktatas

Vdllalatalapitds elStt az elektronikai gydrtd tdrsasagok két dontd tényezdt mérlegelnek:
az elektronikdhoz kapcsolddé magyarorszdgi oktatds és szakképzés mindségét, valamint
a felkészllt és tapasztalt technikusok és mérnokok elérhetdségét az adott térségen beldl.
Hosszitavd mikodést szem eldtt tartva szdmos tdarsasag alakitott ki az évek sordn
erds kapcsolatokat oktatdsi intézményekkel, arra szimitva, hogy ezekre alapozhatja
jovébeli  munkaerd-sziikségletének a kielégitését. A vidllalatok hallgatéi  Oszténdijak
finanszirozdsaval, berendezések és felszerelések adomanyozdsaval, tovdbba kozvetlen
pénzadomanyokkal tdmogatjék az iskoldkat.

Az ipar és a helyi, valamint nemzeti oktatdsi intézmények kozétti egylttmiikédés révén
a tuddsitadds ebben a dimenzidban Iétrejott. Az  oktatdsi  intézmények
tdmogatdsa szdmos formdban valdsul meg — ipari szakértdk tanftanak az egyetemeken,
kozdsen alakitjék ki a tananyagot, dsszehangoltan haszndljdk fel a szakképzési hozzdjarulast.
A hallgaték nemcsak a vallalatok és oktatdsi intézmények egylttmiikddésébdl profitdlnak,
hanem gyakornokként is dolgoznak a vdllalatokndl, fgy szerezve gyakorlati tapasztalatot is.
A hazai elektronikai gyartéipar és a magyar gazdasag versenyképessége jelentés
mértékben fiigg attél, hogy mennyire nyitott és milyen gyorsan képes befogadni
minden (tj) tudasatadasi médot.

A képzett és gyakorlott
munkaerének

a megléte Magyarorszag
kulcsfontossagu
gazdasagi
versenyelonyévé valt

Az elektronikai
gyartéipar vonzo
munkalehetoséget kinal
a magasan kvalifikalt
mérnokok szamara is

Az elektronikai
gyartéipar miikodésének
alapveto sziikséglete

a munkaero mobilitasa

Szamos tarsasag
alakitott ki az évek
sordn eros
kapcsolatokat oktatasi
intézményekkel

A magyar gazdasag
versenyképessége
jelentés mértékben

fiigg attdl, hogy milyen
gyorsan képes befogadni
minden (uj) tudasatadasi
médot
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Az elektronikai gyarté
vallalatok teljes
mértékben
betagozédtak

a helyi kozosségekbe

A magyar elektronikai
gyartoipar agy
definialhatja magat
versenyképesen,

mint amely alacsonyabb
koltség mellett a
nyugat-eurépaival azo-
nos termelékenységet,
hatékonysagot, gyartasi
mindséget és
know-how-t biztosit

A magyar elektronikai
gyartéipar nem élt meg
a tobbi szektor dltal
tapasztalthoz mérheto
visszaesést

Az ICT agazat jelenlegi
fo fejlédési iranya

a jovore nézve tovabbi
novekedést jelez

Helyi k6zosségek

Ahol gydrat l|étesitettek, az elektronikai gyarté vallalatok teljes mértékben
betagozédtak a helyi kozosségekbe. Gyakori, hogy &k a kornyezé térség legnagyobb
munkaltatéi. Ennek kozvetett hatdsa, hogy a kdzvetlen foglalkoztatds a térségben tovabbi
munkahelyeket teremt. Nemcsak a helyi oktatdsi intézményekkel alakitottak ki szoros
kapcsolatot, hanem mukodéstk helyén hozzdjarultak a befogadd telepilések jolétéhez
és kultdrdjdhoz. Gyakoriak a telepiilésfejlesztést szolgdld, hidnyzd koérhdzi felszerelés
beszerzését, helyi kulturdlis eseményt vagy sportklubot tdmogaté adoményok.

Noha a helyi 6nkormanyzatok hatésagi eljarasaiban érzékelhetd némi elérelépés
a projekt alapi munkavégzési etika meghonosodasa felé, az elektronikai gydrtdk
komolyabb fejlédést vdrnak ezen a terlleten annak érdekében, hogy a Magyarorszdg
versenyképes befogadd kézeg maradjon, illetve még inkdbb azzd valjék.

JOVOBELI KILATASOK

A magyar gazdasdgi kornyezet a kdézelmultban jelentds valtozdsokon ment keresztdl,
amelyek kovetkeztében az orszdg hol kisebb, hol nagyobb hangsulyt fektetett a kilfoldi
befektetések vonzasara. A magyar kormdny az elektronikai gyartok letelepedését adoked-
vezményekkel és infrastukturdlis fejlesztésekkel tdmogatta.

A kdzelmultban Magyarorszdg jelentds gazdasdgi kilengéseket élt 4t, és az orszdg eldtt alld Ut
feltérképezése csak nemrég kezdddétt el. Ez az elektronikai gydrtdipart szdmos tekintetben
kedvezd&tlenul érintette, mint egyebek mellett a ndvekvd addteher, az drfolyam-ingadozas és
az elénytelen szocidlis tdmogatdsi rendszernek betudhaté munkaerdhidny. A nyugat-eurdpai
orszagokéval Gsszehasonlitva a bérkéttségek még mindig jelent&sen alacsonyabbak
Magyarorszagon, de Iényegesen magasabbak, mint keletebbre, kiilonésen a Tavol-Keleten.
Jelesiil,a magyar elektronikai gyartéipar tgy definialhatja magat versenyképesen,
mint amely alacsonyabb kéltség mellett a nyugat-eurépaival azonos gyartasi
mindséget, hatékonysdgot és tuddst biztosit, ugyanakkor a szolgaltatasok
megbizhatésaga és minésége jobb, a piacokhoz kozelebb esik, mint a keletebbre,
kiilonosen a Tavol-Keleten miik6dé gyartok esetében. Noha a munkaerd koltségei az
elkévetkezendd években ndvekvd tendencidt mutatnak, a magyar elektronikai gydrtdiparnak
a nyugati orszdgokkal szembeni komparativ elénydkre kell épitenie, és a megszerzett
hidféalldst magasabb hozzdadott értékl termelés hazai kialakitasara kell felhaszndlnia.

Altalanos gazdasagi kérnyezet

Az elektronikai gydrtdipar vildgszerte megérezte a pénzpiaci zavarok hatdsai dltal keltett
keresleti valsdgot. Mindamallett a szektor dinamikdja és a valtozatos fogyasztdi bazis
hatdsaként szembetling, hogy a magyar elektronikai gyartéipar nem élt meg a tobbi
szektor dltal tapasztalthoz mérhetd visszaesést, és a termelési adatok igazoljak,
hogy ebben az dgazatban lényegesen gyorsabb a kilabalas. |elenleg az elektronikai
gyartdipart a javuld, bar még mindig nem stabilizdlédd globdlis gazdaségi kérnyezet kedvezd
irdnyba huzza.

Ipari elérejelzések

Bédr a pénzligyi és gazdasdgi valsdg hatdsdra vildgviszonylatban visszaesett az elektronikai
eszkdzok termelése, és igy kapacitdsfelesleg jott Iétre, a legtébb elemz& ma mar,
ha dvatosan is, az ipardg enyhe kildbaldsdt jésolja, amit f6ként a gyors dzsiai ndvekedés
és az Egyesiilt Allamokbdl érkezé kedvezd hirek tdmasztanak ald.

Az ICT dgazat jelenlegi {6 fejlédési iranya a jovére nézve tovabbi novekedést jelez.
A szdmitdstechnikai eszkdzok dra csokken, és ezek az eszkdzok az alacsonyabb jovedelmiiek
szdmdra is elérhetévé vdlnak. Terjed az internet haszndlata nemcsak a hdztartdsokban,
hanem a 3G-vel és 4G-vel rendelkezd mobilhaszndldk kérében is. Nemcsak a fejlett,
de az olyan fejl6d& orszagokban is van kereslet mobilkommunikdcids készilékek irdnt,
ahol kordbban nem volt vezetékes infrastuktura, és a mobiltelefon az egyetlen lehetséges
megoldds.

Folyamatellendrzésre haszndlt, bedgyazott rendszerek teljesen megszokottd véltak az ipari
gyartd szektorban. Példdul a jdrmligyartdsban vagy a megujuld energiaszektorban tapasztalt
novekedés igényt kelt az elektronikus vezérlés irdnt, ndvelve ezdltal a keresletet az ilyen
rendszerek tervezése és gydrtdsa irdnt.
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Az ipari fejlédési folyamatok megndvelték az igényeket a magas szintl termékek és Magyarorszc'lg
;%r;gfzzglligggg;}?gﬁ;( |g|agtE;n:gSZ§ll<>;aénl terfmekek eset,eben is, a;melyeket ,erl”e.dejulle.g a logisztikailag kedvezd
- . glet — a fogyasztok korszer( raktdrozdsi, javitdsi és
kapcsolédd szolgdltatdsok irdnti igényével egyetemben — megnédvelte az elektronikai helyzetben van ahhoz,
gyartékkal szemben tdmasztott logisztikai elvdrasokat. Szimos véllalat mdr ma is hogy kiszolgc’rlja az
felkésziilt erre a szolgaltatdsra, és ez egyre nagyobb részt tesz ki az dltaluk Iy .z oo v
nyujtott szolgaltatasok kozott. Magyarorszag logisztikailag kedvezé helyzetben el,Jl'O’PC" _es a.kornyezo
van ahhoz, hogy kiszolgélja az eurépai és a kirnyezé térség piacait. Ezatendencia  térseg pilacait
és az elektronikai gydrtéktdl elvart egyre magasabb szolgdltatdsi szinvonal egyttes hatdsa,
valamint Magyarorszdg kedvezd foldrajzi helyzete versenyelényt jelent, amire épiteni kell. A szektor altal mutatott
Az elektronikai gyartdipar dinamikus lendilete kézzelfoghaté el&nyokkel jar a kilébalds ell
vildggazdasdg szdmdra. A szektor altal mutatott gyors kilabalas ellensilyozhatja gY ors a. aias ¢ ?n-
a lassubb ciklusokban miikodé dgazatok tartésabb teljesitmény-visszaesését. sulyozhat]a a lassubb
Magyar szempontbél a helyzet lehetséges elényeit csakis Ggy lehet a nemzet cjklusokban miikodo
szamara hasznositani, ha Magyarorszag fenntartja a versenyképességi elonyét C'lg azatok tartésabb

az Uj iizleti lehetdségek kiaknazasaban. ST X .,
teljesitmény-visszaesését

AKADALYOK ELHARITASA A SIKER ERDEKEBEN-
AZ AMCHAM AJANLASAI

Az AmCham Magyarorszdg Elektronikai Gyédrtok Bizottsdga a fentiekre tekintettel egy
sor ajanldst fogalmazott meg, amelyek kozil néhdny nagyon gyorsan megvaldsithatd
(lasd a cimoldalon a keretes részt), mig a tobbi ajanlds kozép- és hosszy tévra szdl.

Az elektronikai gyartas stratégiai fontossaga
Egy olyan ipardgnak, amely egy orszdg GDP-jéhez a legutébbi években [5%-kal,
az ipari exportkibocsdtdshoz pedig tobb mint 30%-kal jarult hozzd, a nemzeti stratégiai
célok megfqgalma;a’sakor nagyobb ﬂgyglmet I|<e|| kapnia. Mlagyarorszégnak Euhép.én beldl Egy ”yen jelent6s
kedvezd a foldrajzi helyzete és adott a kitling infrastrukturdja, hogy az elektronikai gyartds ,
motorjaként szolgdljon. Munkdsok tizezrei mdris rendelkeznek azzal a felkészlltséggel, Iparagat a
amely ebben a szektorban szlkséges, és tanuldk ezrei folytatnak jelenleg olyan iskolai kormc’myzatnak
tanulményokat orszagszerte, amely felkésziti Sket arra, hogy munkdt vallalianak a hazai Magyarorszég szadmara
gyartokndl, illetve olyanokndl, akik varhatéan letelepednek a térségben. Egy ilyen jelentés siai iel sséoiinek
iparagat a kormanyzatnak Magyarorszag szamara stratégiai jelentéségiinek kell strategial jelentosegune
tekintenie, és a vallalatok, valamint az illetékes minisztériumok kozotti munkat kell tekintenie
ugy kell 6sszehangolni,hogy az agazat novekedésébdl mind az ipar,mind a nemzet
kolcsonos elényoket élvezzen. Az elektronikai gyartdipar hihetetlendl dinamikus.
A szektor vdllalatainak gyors termelési ciklusokkal kell kovetnitk vasarloik igényeit. Emiatt
sziikséges, hogy a kormanyzat figyelmet forditson ennek a szektornak a sajatos
igényeire és elvarasaira, és a szabdlyozasi kornyezetet tegye olyan mértékben
rugalmassd, hogy a gyarték képesek legyenek alkalmazkodni iizleti partnereik
rovid iizleti ciklusaihoz.

A kormanyzat
Hosszu tévﬁ Itervezéls . S . . hatékonyan
Az elektronikai gyartéipar tdvolabbi magyarorszagi jovéje sokféle dimenzié mentén  co e oo .
értelmezhetd. Lényeges megklldnbdztetni a szektor orszdgon bellli hosszabb tavu osztonozheti a szektor
jovéjének tdmogatdsdt az egyes projektek tdmogatdsitél. Az ipardg hosszd tavu fejl6dését, ha az allami
és stabil jelenlétét versenyintenziv, infrasfrukturc’rlisqn témogqtot;t é; c’nl:lc’lthaté témogatésra vonatkozé
iizleti kornyezettel lehet biztositani. Rovid tavon az ipardg révid ciklusidejének le- sdések
het befolydsold jelent8sége. E tekintetben azzal tudja hatékonyan Osztonézni a szet:zodese e;t az egyes
szektor fejlédését, ha az allamitamogatasra és a vissza nem téritend6 tamogatdsra pro;ektek aranyos
vonatkozé szerzédéseket az egyes projektek aranyos hozadékéhoz szabja a hozadékdahoz szabja
hosszabb tavi kotelezettség-vallalasok helyett (amelyek feltételeit az egyes projektek
esetleg nem is képesek teljesfteni).
) A devizaarfolyam-
Arfolyamkockazat o | céloknak figyelembe kell
Az AmCham Magyarorszdg Elektronikai Gyédrtok Bizottsdga tudatdban van annak, .
hogy a devizadrfolyam-célok megdllapitasakor szdmos szempontot kell mérlegelni, venniiik a
tobbek kozdtt az orszag — dllami és lakossdgi — addssdgszolgdlat-teljesitésre val6  Magyarorszagon honos
képességét, az inflicidé mértékét a gazdasigban, stb. Az viszont kritkus,  y4llalatok és
hogy a devizadrfolyam-célok vegyék figyelembe a Magyarorszagon honos . soak
vdllalatok és iparagak versenyképességét is, kiilonos tekintettel arra a tényre, Iparaga , ..
hogy a magyar gazdasag hajtéereje az export. versenykepesseget Is
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Egy orszag adé-, vam- és
szabalyozasi rendszeré-
nek versenyképessége

a szabalyoknak valé
megfelelés egyszertii-
ségén valamint ezek
harmonizalt és egységes
értelmezésén malik

A szocidlis tamogatas
szabalyozasi rendszerét
ugy kell médositani,
hogy osztonozze a
munkavallalast és

a visszatérést a
munkaba,

A kormanyzatnak
tovabbra is aktivan

elo kell segitenie az
atlathatoésag térnyerését,
és novelnie kell a hazai
vallalatiranyitassal
kapcsolatos iigyintézés
hatékonysagat

Ado-, vam- és szabalyozasi kovetelményeknek valé megfelelés

Egy orszdg adé-, vam- és szabdlyozdsi rendszerének versenyképessége nemcsak
abelfoldipiacirésztvevék dltalviselendé kozterhek mértékén milik,hanem azoniis,
hogy mennyire egyszerii a szabdlyoknak megfelelni,tovabba, hogy a szabadlyokat a
szabdlyozé és végrehajté hatésagok kiegyensiilyozottan, egységesen értelmezik-e.
Konkrétabban ezzel kapcsolatban az aldbbi ajanldsok fogalmazhatok meg:

* A fizetendS és kezelendS addterhek szamdnak csokkentése, a folyamat
egyszerUsitése; példaként szolgdl a kérnyezetvédelmi termékdij sziikségtelen
bonyolultsdga

* Az ado- és vdmszabdlyok egységes értelmezése a helyi, a kdzponti és a nemzetek
feletti hatdsdgok éltal;

* A szabdlyozd hatdsdgok idejében végezzék el az addellendrzéseket;

Egy legaldbbis foldrajzilag versenyképes jovedelemadd- és bérjarulékteher

kialakitdsa.

.

Végezetll a torvények végrehajtdsdért felel8s szabdlyozd és ellendrzd hatdsdgok
add-, vam- és kovetelményrendszer-kultirdjdnak kozéptdvon dat kel  alakulnia,
hogy a paradigma ne biintetéscentrikus, hanem konzultatiy, illetve Uzletbardt legyen.

Az energiapiac atlathatosaga

Az AmCham Energia és Kornyezetvédelmi Bizottsdga altal kozzétett ajénldsaival
Osszhangban  javasoljuk  egy  atldthatd,  konzisztens  jogi  €s  intézményi
rendszer kialakitdsdt, amely - az energiahatékonysdgra fektetve a hangsulyt - elémozditja
a piaci versenyt és a keresztfinanszirozds csokkentését. Ezeknek az erdfeszitéseknek
térségben versenyképes energiakoltséget kell megcélozniuk, kilonds tekintettel
az elektronikai gydrtdipar energia-intenziv természetére.

Munkaeré-piaci versenyképesség

Az elektronikai gyartdipar versenyképességének fennmaraddsa szempontjdbdl kiilondsen
fontos a magyar Munka torvénykdnyve és a szocidlis jogalkotds gySkeres dtalakitdsa.
Ennek az aldbbi célokat kell szolgdInia:

* A Munka torvénykonyvét Ugy kell mddositani, hogy kedvezzen a rugalmas
foglalkoztatdsi megolddasoknak és segitse az ipart abban,
hogy versenyképesen elégithesse ki munkaeré iranti igényeit, beleértve
részmunkaidés megolddsok el8mozditdsdt, a heti és havi tulérakeret
versenyképes szintre emelését; meg kell kénnyiteni és rugalmasabba kell tenni
amunkaba vald visszatérést szolgald programokat, mellézni kell a térvénykonyv
rugalmatlan rendelkezéseit, hogy a gydrtdk kielégithessék az idény jellegli
munkaerd-fluktudcié irdnti igényeiket.

* A szocidlis tamogatas szabdlyozasi rendszerét ugy kell médositani,
hogy osztonozze a munkavadllalast és a visszatérést a munkdba,
igy mozdftva eld a vallalatok munkaerdigényének kielégftését.

A korrupcio és felesleges biirokracia elleni fellépés

A nemzet legfébb export-orientdlt ipari dgazatdnak szerepl&iként az elektronikai gydrtdk
az orszdg imdzsanak elsédleges kozvetftdi a kuilféldiek és a piaci résztvevék felé.
A Transparency International 2009. évi jelentése szerint Magyarorszag Korrupcié Erzékelési
Index szerinti pontszdma 5.1 volt. Ezzel Magyarorszdg a 46. helyre sorolédott, a legtobb
nyugat-eurdpai orszdg mogé, amelyek egyben a hazai ipar legjobb vevdi. Mondani sem kell,
hogy minél jobb az orszdgrdl kiilfldon kialakult kép, minél elébbre soroljak Magyarorszagot
a korrupciémentesség szerint, anndl kénnyebb kilféldi kdzvetlen befektetésekre szert tenni.
A kormanyzatnak tovabbra is aktivan elé kell segitenie az atlathatésag
térnyerését, és novelnie kell a hazai vallalatiranyitassal kapcsolatos ligyintézés
hatékonysagat.

Az angol nyelvtudas javitasa

Az elektronikai gydrtdipar szempontjdbdl nagyon lényeges az angol nyelvtanitds
hatékonysdgdnak javitdsa a szakiskoldkban és az egyetemeken. Friss diplomdsoktdl
és tapasztalt vezetéktdl, akik kapcsolatba kerillnek a szektor véllalataival, elvarhatd,
hogy naprakészen tisztdban legyenek a legfrissebb technikai vivmanyokkal, és napi szinten
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tudjanak kommunikalni kilfoldi kollégdikkal. Szikségtelen koltségeket
és késedelmet okoz a vdllalatoknak, ha viselnilk kell a felkészitési anyagok,
haszndlati Utmutatdk, vezetdi belsd utasitdsok, stb. munkavdllaldk részére torténd
folyamatos  forditdsdnak terhét. Az angol nyelvtudds és —tanftds szdmottevd
szerepet jdtszik Magyarorszdg versenyképességének fenntartdsdban, ezért az
oktatasi intézményekben folyé nyelvoktatast fejleszteni és Osztonozni kell.

Az elektronikai szakoktatasban résztvevé hallgatok szamanak novelése
Sajndlatos, hogy az elektronikai szakképzésben részt vevd tanuldk széma az utdbbi években
csokkent, amit az aldbbi tédbldzat szemléltet.

5.Abra

A diakok szama a koézépfoku elektronikai szakoktatasban
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Forras: Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium

Szdmos szakiskola bezdrt. Ez a rendelkezésre dllé szakmunkaerd szdmdnak csokkenéséhez
vezetett, és arra késztette az elektronikai termeld véllalatokat, hogy sajét koltségiikén
programokat indftsanak be az Ujonnan felvett szakképzetlen munkaerd belsé képzésére.
Ez koltségndveld tényezd, és mint ilyen, rontja a versenyképességet. Ahhoz, hogy az
elektronikai gyarték altal nyujtott szolgaltatasokon beliil a magasabb hozzaadott
értéket képviselo szolgaltatasok mennyisége és szintje javuljon, meggy6z6désiink
szerint kozvetleniil hasznosithatd, ipari szemléletli tananyagokat kell beiktatni
a kozépfoki oktatdsi intézmények tanterveibe. Példaként emlithetd, hogy az AmCham
Elektronikai Gydrtdk Bizottsdg tagjai kifejlesztettek egy SMT (Surface Mount Technology,
azaz fellletszerelt alkatrészek technolégidja — ez a vdllalatok dltal legdltaldnosabban
hasznalt technoldgia) oktatdsi programot, amely alapul szolgdlhat oktatdsi intézmények
tantervfejlesztéséhez.

Az innovacié, a gyakorlatiassag és tudas térnyerésének elGsegitése
az oktatasban

Egy orszdg akkor tud magasabb hozzdadott értéket el&dllitani ipari termékeiben és szolgal-
tatdsaiban, akkor né a termelékenység, ha sikerdl a tanuldkkal idejekordn megszerettetni
a természettudomdnyokat, majd késébb megkedveltetni velik a mérndki tudomdnyokat
azokban az életpalya-szakaszokban, amikor a karrierjikrél dontenek. Az innovdcié és a
gyakorlatiassag kultirdjanak végig kell kisérnie a tanulék tanintézményekben
toltott éveit. Ez a kultira olyan megkozelftésben fejlédik a legjobban, ahol ezek
az intézmények, a kormdnyzat és az ipar egymdst bétorftva, egyltt, dsszehangoltan alakit-
jak ki igényeiket és az oktatdsi tanterveket. Az emlitett célok el6mozditdsahoz egészséges
hozzdjarulast jelentene a térségi kompetencia kozpontok Iétrehozdsa a szakképzés,
tesztelés, tervezés és bedgyazott technoldgidk teriletein.

Ezeken az elvdrdsokon tul az oktatdsi intézmények olyan alapvetd készségek fejlesztéséhez
és erdsitéséhez jarulhatnak hozzd, mint a munkamordl, a pénzlgyi tervezés alap-
jai és a rendszerben gondolkodds képessége. Ahol ezek az alapkészségek megvannak,
ott a szaktdrgyi alapelvekkel egyiitt fejlesztik a tanuldk vallalkozdi szemléletét és azt
a készségét, hogy tudjanak folyamatorientdlt kornyezetben dolgozni. Az ipar,
a kormanyzat és a szakérték egyarant felel8sek azért, hogy létrejojjon egy allandé férum,
amely a nemzeti intézmények fejlesztésére hivatott annak érdekében, hogy az
emberi vonatkozdsti minéség megfelelé hangsilyt kapjon az oktatasi rendszerben.

Az oktatasi
intézményekben folyo
nyelvoktatast fejleszteni
és osztonozni kell

Kozvetleniil hasznositha-
to, ipari szemléletii
tananyagokat kell
beiktatni a kozépfoku
oktatasi intézmények
tanterveibe

Fontos egy dllandé
forum létrejotte amely
a nemzeti intézmények
fejlesztésére hivatott
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A szektor hosszutavi
jovéje az iparag
jelenlétébdl fakado
hozadékok részleges
visszaforgatasatol

is fugg
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KOVETKEZTETESEK

Magyarorszdg nap mint nap €lvezi az elektronikai gydrtdipar jelenlétének hozadékait

— az emberek dltal, akiket a szektor foglalkoztat, a kozdsségek dltal, amelyeket tdmogat,

az oktatds révén, amelynek a szinvonaldt emeli, a kultdra révén, amelyet meghonostt,

és az addk révén, amelyeket befizet. Ahhoz, hogy egy mindenki szdmdra nyertes helyzet
j6jjon létre, az ipardg jelenlétébdl fakadd elénydknek pozitiv mérleget kell mutatniuk.

A szektor hosszdtdvd j6vdje azon mulik, hogy megtorténik-e ezen elénydk egy

részének visszaforgatdsa, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy az orszdg tovabbra is idedlis hely-
szinvalasztds legyen az ipardg szdmdra. Az orszdgnak elére kell tekintenie, és eldl kell jarnia
abban, hogy az iparral egylittmikédésben felmérje a kévetelményeket, elére Idssa

és megoldja azokat a felmerUld Uzleti problémédkat és kihivasokat, amelyekkel az ipardg a
jovében Magyarorszagon szembestilni fog, Alldsfoglaldsunk olyan teriiletekre kivan
ravildgftani, ahol az érintett feleknek egy(tt kell mUikadnitk abban, hogy megkezdjék

az elektronikai gydrtdipar szdmdra a jovSben szikségessé vdlé megolddsok alapjainak
lefektetését.

* k%

Az AmCham Magyarorszdg Elektronikai  Gydrtok Bizottsdgdnak nevében szeretném
koszonetemet  kifejezni @  Bizottsdg  aldbbi  tagvdllalatainak,  akik  gondolataikkal
és javaslataikkal gazdagitottdk ezt a munkdt: Elcoteq, Flextronics Group, FoxConn,
GE Healthcare, IBM, Jabil, NI Hungary, Robert Bosch, Sanmina-SCl. Kiilon kodszénetemet
fejezem ki Peter Flamank urnak és Blaské Gdbor urnak, a PricewaterhouseCoopers
munkatdrsainak, Hetényi Mdrk urnak a Flextronics Csoport regiondlis pénziigyi igazgatéjdnak
és Papp Gdbor trnak, a Sanmina-SCl kordbbi alelnokének, akik ezt a Révid Alldsfoglaldst
megalkottdk.

Abrahdm LdszI6, az AmCham Hungary Elektronikai Gydrték Bizottsdgdnak elndke



