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EGYIK TARTOPILLERE: A LOGISZTIKA

»A logisztika a nemzeti
versenyképesség
szempontjabédl alap-
veté fontossdgu.

Az értéklanc egyre
fontosabb elemévé
vdlik annak biztositdsa,
hogy a vallalatok
hatékony, azaz gyors
és koltséghatékony
médon kapjak meg az
alapanyagokat és
szdllithassak piacra

a késztermékeket.”

Helsinki folyosék és
Magyarorszagon
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SZERZOK:

AMCHAM BIZOTTSAG MAGYARORSZAG

VERSENYKEPESSEGENEK JAVITASAERT

Magyarorszag gazdasagi és tarsadalmi fejlédését nagy mértékben meghatdrozza,
hogy az orszag milyen versenyképességi poziciot tud kialakitani az Eurépai Uniéban
és Kozép-Eurépaban. Az AmCham Versenyképességi Bizottsaganak célja, hogy a
gazdasagi és kozéleti szerepldk figyelmét rairanyitsa a versenyképességet dontéen
meghatdrozé tényezdkre, és Osztonozze a kulcsfontossagl teriileteken valo
eldrelépést, az Eurépai Unidhoz valé csatlakozdssal sszhangban. A bizottsag
szivesen fogadja Uj tagok kozremiikodését a bizottsag munkdjaban.

Amerikai Kereskedelmi Kamara ¢« 1052 Budapest, Dedk F. u. 10, 5. emelet

“SZERBIA ES.

Az EU-csatlakozast kdvet6 elsé évek igen fontosak lesznek annak el-
dontésében, hogy Magyarorszag képes lesz-e vezetd szerephez jutni a lo-
gisztika teriiletén. Bar erre az esély igen nagy, az egyeldre kérdéses,
hogy Magyarorszag képes lesz-e élni ezzel a lehetSséggel?

A kozép-kelet eurdpai orszagok kozott egyre élesebbé valik a verseny a logisztikai be-
ruhazasok tertletén, ahogy a kormanyok, a gyartd és feldolgozd-Gsszeszereld szektorok
altal koradbban teremtett munkahelyeket a nagyobb hozzdadott értéket képvisel& szol-
galtatasi szektorokban kivanjak pétolni. Szoros kélcsénhatés figyelheté meg a termeldi-
feldolgozdi szféra nagysaga és a logisztikai szolgaltatasok iranti igény szintje kdzott.

Habar Magyarorszag szamos elénnyel rendelkezik — elsdsorban foldrajzi helyzetének
és stabil jogi és mUkodési kereteinek kdszonhetéen — még nagyon sokat kell tennie
azért, hogy az orszagban rejl§ logisztikai lehetdségeket maximalisan kihasznalja.

A logisztika a nemzeti versenyképesség szempontjabdl alapvetd fontossagl. Az ér-
téklanc egyre fontosabb elemévé valik annak biztositasa, hogy a véllalatok hatékony, az-
az gyors és koltséghatékony modon kapjak meg az alapanyagokat és szallithassak piac-
ra a késztermékeket. Az egész magyar gazdasag versenyképességét befolya-
solhatjuk hatékonyabb logisztikai rendszerekkel.

Magyarorszag szamos versenyelénnyel rendelkezik, amelyeket sikeresen
kihasznalva, a logisztikai szolgaltatasok kival6 regionalis kozpontjava valhat.

A. Foldrajzi elhelyezkedés: Magyarorszag kozponti elhe-
lyezkedést, harom EU-tagorszaggal (Ausztria, Szlovéakia és Szlo-
vénia), valamint négy nem EU-tag orszaggal (Ukrajna, Romania,
Szerbia és Montenegro, valamint Horvatorszag) szomszédos. A
kozvetlen tengeri kapcsolat hianyat részben kompenzalhatja a
Duna altal nyUjtott szamtalan lehet&ség.
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B. Az EU altal meghatarozott kézlekedési folyosok:
Magyarorszagot tobb, az EU altal meghatarozott kozlekedési fo-
lyosd szeli at, mint barmely mas frissen csatlakozott orszagot. Ez
alol egyedil Lengyelorszag kivétel. Magyarorszagon a [V-es, V-06s,
tovabbi elemei . .. , . ] e L.
N Vll-es és X-es kodzlekedési folyosok mennek keresztll, osszekot-
B sek tetést teremtve Nyugat-Eurdpa, valamint a Balkan és Ukrajna
kozott. Lengyelorszag négy folyoséval és emellett tengeri kap-

Helsinki folyosék

A TINA hélozat

A KPMG International szakmai szolgdlta-
tdst nydjto tarsasagok globdlis halézata. A
vilagszerte osszesen mintegy 100 000
munkatarsat alkalmazé KPMG-tagirodak
iparagakra  specializalédva  nydjtanak
konywvizsgalati, ado- és lizleti tandcsadasi
szolgaltatasokat |48 orszag 715 varosaban. A magyarorszagi KPMG széles korti,
iparag-specifikus tandcsaddsi szolgdltatasokat kindl egyebek mellett a kozlekedési,
szdllitmanyozdsi és logisztikai szektorban. A budapesti irodaban miikodé kozleke-
dési és szdllitasi szakcsoport ligyfelei kozott szerepelnek reptér- és folyamikikoto-
iizemeltetdk, logisztikai szolgaltatok és nemzetkozi finanszirozé tigynokségek.

(v,
%@ Ujrahasznositott papirra nyomtatva.
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A jelen Rovid Allasfoglalas nem vallal-
kozik a magyarorszagi logisztikai szek-
tor atfogd stratégidjanak feldllitasara,
inkdbb néhéany javaslatot fogalmaz
meg, amely az Amerikai Kereskedel-
mi Kamara szerint! a mindenkori ma-
gyar Kormany hataskorébe tartozo,
és a Magyarorszag versenyképessé-
gét javitd, legfontosabb fejlesztésekre
vonatkoznak a logisztika tertletén.
Ezek a javaslatok az alabbiak:

. Az alapvetd kozlekedési infrastruk-
tUra kiegyensulyozott fejlesztése:
A magas koltséggel jard fejleszté-
seket alacsonyabb koltségli, de
nagy kihatast projektekkel kell
kombinalni (pl. huckepack? termi-
nalok és berendezések).

Il. A folyami széllitasban rejlé le-
hetSségek kiakndzasa: Az opera-
torokat 6szténozni kell ezen szal-
litdsi mod igénybevételére. Javitani
kell a Duna hajozhatdsagat, s igy a
Duna mentén megvaldsuld kilon-
féle fejlesztések Osszehangolasa-
bol szarmazé elénydket a lehetd
legiobban kell kihasznalni.

. Szolgéltatas-orientaft adminisztra-
ci® meghonositésa és fejlesztése:
Hatékony és szolgaltatas-orientalt
kulttrat kell meghonositani a vam-
hivatalokndl és egyéb hatdsagok-
nal (pl. egyablakos Ugyintézés be-
vezetése).

IV. A logisztikai oktatas és kultira ja-
vitasa: A logisztikai szakemberek
Uj generaciojat kell képezni, és er-
re épitve a logisztika minden teru-
letén tdmogatni kell a képzett
munkaerd alkalmazasat.

V. Magyarorszagot, mint logisztikai
kozpontot és Eurdpa kapujat kell
kommunikalni: Kézép- és hosszu
tavu logisztikai fejlesztési stratégiat
kell kidolgozni. A Magyarorszag al-
tal kinalt logisztikai lehet&ségeket
tudatosan kell népszerUsiteni, amit
célzott lobbitevékenységgel kell
tdmogatni.

I'Az Amerikai Kereskedelmi Kamara szamdra
a KPMG Advisory Services dltal
2003 decemberében, "Magyarorszag mint
regiondlis logisztikai kozpont és Eurdpa kapuja”
(Hungary as Regional Logistics Center and
Gateway to Europe, Discussion Paper)
cimmel elkészitett Tanulmdanya alapjan.

2 A huckepack keretében a kézdti jarmdivek
bizonyos részeit (félutanfutdkat,
cserefelépitményeket) és a konténereket
rakodjdk fel a vonatra.

csolattal is rendelkezik, amely nagymértékben megkannyiti a balti allamokkal és a FAK-
kal torténd kereskedelmet. A tobbi csatlakozni kivand orszég csak egy vagy két TINA
folyoséval rendelkezik.

C. Jelenlegi és tervezett infrastruktara: A 2002. december 3 1-i adatok szerint
Magyarorszag 633 km autdpélyaval rendelkezett. Ez a szam az elmult 6t évben je-
lentésen nem emelkedett. Azonban biztatd jelek mutatnak az autépalya-hdlézat ko-
zéptavd fejlesztésére — példaul a 2044/2003 (Ill. 14.) Kormanyrendelet, amelyben je-
lent&s tovabbi fejlesztéseket irdnyoztak elé. Ez nagymértékben javithatja a kdzdti kdz-
lekedési infrastruktdrat, ami még mindig alapvet&en fontos szallitasi méd, a logisztikai
szolgéltatasok alapja.

A repul&téri infrastruktira tekintetében Magyarorszag helyzete igen kedvezd. A Ferihegyi
Nemzetkozi RepuilStér mellett szamos regiondlis és helyi repll&tér nyujt szamottevd fej-
lesztési lehetSséget a légi szallitasi szolgdltatasokban.

Lehet6ségek a logisztikaban

A nemzetek versenyképessége (The Competitiveness of Nations) cimU gondolatéb-
resztd konyvében Michael Porter kiemeli, hogy egy orszagnak azokra az erdsségei-
re kell koncentralnia, amellyekkel egyedivé és a tobbi orszagtol kiilon-
b6z6vé valhat. Ugy tiinik, hogy a logisztika az egyik olyan teriilet, ahol Ma-
gyarorszag adott természeti el6nyokkel rendelkezik.

A meglévd |5 EU-taghoz csatlakozott 10 orszag jelentSsen tformalja az egységes euro-
pai piac logisztikai rendszerét, a szdllitdés gazdasagossagi feltételeit. A vamhatarok
eltiinésével a cégek a piacokat a méretgazdasagossag alapjan latjak el, mint-
sem hogy kiilon raktarakat és disztribuciés csatornakat hoznanak létre min-
den egyes orszagban. Az EU-csatlakozds Magyarorszdg szamara egyarant jelent le-
het&ségeket és kihivasokat. A logisztika teriiletén, szamos mas tertilethez hasonldan, Ma-
gyarorszag a csatlakozds nettd nyertesévé vagy nettd vesztesévé is valhat. Az egységes pi-
ac bdvitésével a logisztikai szolgaltatok és gyartok logikai tervezési egysége nem a nem-
zetdllam lesz; a logisztikat regionalis vagy egész Europara kiterjed6é alapon
tervezik majd. igy a kamionok, vonatok és repiilégépek dtmehetnek Magyarorszagon és
Magyarorszag folott, de az is lehet, hogy megallnak az orszagban, raktarozas, atrakodas vagy
egyéb hozzdadott értéket generdld tevékenység céljiabol. Magyarorszag egyarant val-
hat regionalis logisztikai kozpontta vagy egy egyszerii tranzitorszagga. Ha a
regionalis logisztikai infrastruktira egyszer mar kiépiil, azon késébb nehéz
lesz valtoztatni.

Az elmult tobb, mint egy évtizedben az eurdpai és amerikai vallalatok Uj gyaregységeket
telepitettek K&zép-Eurdpaba, majd még keletebbre; az EU-b&vités nagy valdszinliséggel to-
vabbviszi ezt a folyamatot, eziltal Magyarorszag elfoglalhatja helyét az érett eu-
répai piacok és a fejlédé keleti elGallité bazisok kozotti logisztikai utkeresz-
tezédésnél. Ez egy hatalmas lehetéség, amennyiben Magyarorszag megfelel a kihi-
vasnak.

I. Az alapveté kozlekedési infrastruktura kiegyensulyozott
fejlesztése

* Az autépalya-halézat fejlesztési tervének kovetkezetes végrehajtasa
életbevagoan fontos Magyarorszag gazdasagi fejl6dése szempontjabél. Bar az
intermodalis infrastruktira-fejlesztés is fontos, kulondsen kozép- és hosszdtavon, az
elsédleges szerepet — legaldbbis rovid tadvon — a kozdti széllitas jatsza majd. Az autdpalya-
fejlesztési tervek alapjan dontéseket hozd befektetdket meg kell gydzni arrdl, hogy ezek a
tervek valéra is valnak. A multinacionalis cégek és az egyéb nemzetkdzi befektetSk egy
Uzem telephelyének kivalasztasakor az autopalya kozelségét tipikusan, mint egy conditio
sine qua non-t (alapvetd feltételt) hatarozzék meg. A magyar kormany igéretet tett, hogy
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2006-ig 420 km autodpalyat adnak at, 425 km épitését megkezdik, valamint elinditjak tovab-

. . Az AmCham javaslata az
bi 803 km autodpalya eldkészité munkalatait.

I. Fejezethez:

Habar a magyarorszagi kozati szallitas fejlesztésében az autdpalydk és gyorsforgalmi utak  IVAVARETteloEl\ZRpE] [y 1o S| [Syaies]

fejlesztése kiemelkedd fontossaggal bir, emellett kiilonds figyelmet kell szentelni a
kornyezé orszagokban kifejtett lobbitevékenységre is, kilondsen Romanidban,
Ukrajnaban valamint Szerbia és Montenegroban, hogy a IV., V., és X/b., TINA-folyo-
s6k esetében biztositva legyen az ugyanolyan mindségii kozuti szallitasi inf-
rastrukturahoz térténd kapcsolédas.

A nyilvanvalé eldnyck ellenére nagyon kevés U autdpalya épllt az elmult ot évben. A té-
ma tulpolitizattta valt, felmeriltek korrupcios vadak is. A kormany ténylegesen Ujradllamo-
sitia a mar magankézben levd autopalyakat, ahelyett, hogy bevonna a maganszek-
tor pénziigyi eszkozeit.

e Az alacsonyabb koltségiti, nagy kihatasu projektek beinditasa, mint pl. Ro-
La (megrakott vagy tres kamionok vasuton torténd szallitdsa, az un. kisért széllitmany) vagy
huckepack (vastton és kamionon is szallithatd konténerek, azaz kisérd nélkdli szallitmany),
termindlok és berendezések (vagonok) — a magas tékeigény(i és hosszabb megvaldsitasi
id&t igényld autdpalya-épités kiegészitésének gyors és hatékony maodja.

J6 példa, hogy a vasuton széllitott kamionok (Ro-La) externdlis kolftségei joval alacsonyab-
bak (kulondsen az Ures egységek esetén), és az autdpalyardl nehezen elérhetd tertileteken
kedveltek. Azonban a kisért forgalom nagy holtstlya miatt a Ro-La gazdasagi értelme hosszu-
tavon erdsen megkérddjelezhetd. Ez a szallitasi mod csak olyan esetben életképes,
ahol az utvonal-halézat erésen korlatozott (pl. hétvégi kamionstop vagy hosszu va-
rakozasi idék a hatdratkeldknél). Az EU-ajanlasoknak megfeleléen, valamint amiatt, hogy a
huckepack sokkal hatékonyabb, a rendelkezésre dll¢ erdforrasok és tdmogatasok oroszlan-
részét a kiséret nélkdli szallitdsra kell forditani. A MAV nemzetkozi ruszallitdsanak 20%-4t a
Ro-La és a huckepack teszi ki, és ez az arany gyors Utemben novekszik. Az Arad (Romania)
és Wels (Ausztria) kozott nemrég megnyitott Ro-La kapcsolat jol példazza a tapasztalhatd
gyors novekedést.

A Ro-Ro (Roll-on, Roll-off) széllitdsi mdd hasonlé a Ro-La-hoz, azonban itt vonatok he-
lyett hajokat hasznalnak. Magyarorszagon Iéteznek Ro-Ro létesitmények is, de ezek kihasz-
naltsaga messze eltér valddi kapacitasuktol. Itt nemcsak tovabbi beruhdzas, hanem ezen
szallitdsi mod széles kord megismertetésése is szikséges.

* A fentiek sikeres megvaldsitaséhoz intermodalis Iétesitmények — mint példaul logiszti-
kai kdzpontok és parkok — létrehozésa sziikséges. Magyarorszag mar most rendelkezik né-
hany versenyképes intermodalis Iétesitménnyel (a legjelent&sebb a nemrég elkészult BILK
terminal, amit a MAV és kiilonbdzé fuvarozok tarsulasa mikodtet). Magyarorszag ak-
kor hasznalhatja ki teljesen az orszag déli és keleti hatarain talalhaté, az EU
belépd- és kilépépontjaiban rejlé lehetdségeket, ha az orszag ezen részeiben

tovabbi intermodalis pontokat létesit. A mar meglévé kozpontok bévitése
és modernizalasa, valamint Gj kézpontok létesitése olyan stratégiai régiok-

tervének elkotelezett és gyors
végrehajtasa.

Olyan projekteket kell elinditani,
amelyeknek célja a szallitmanyok
megosztasa kiilonbozd szallitasi
modok kozott Ggy, hogy a kor-
nyezeti terhelés a lehets legki-
sebb meértekd legyen. Ez elér-
hetd viszonylag alacsony kolt-
ségl, de nagy hatast projektek-
kel, mint a nem kisért forgalom
(és masodlagosan a Ro-La, Ro-
Ro) szallitdsi modok fejlesztésé-
vel.

* Tamogatni kell az intermodalis |&-

tesitmények — logisztikai kozpon-
tok és parkok — |étrehozasat.

A vasuti szallitds és a MAV alap-
veté reformjara van szikség an-
nak érdekében, hogy szerepének

megfeleljen,  felhasznalébarat,
mind&ségi szolgaltatéva valjon és a
tdmogatasokra ne szoruljon ra
folyamatosan.

A légi teherszillitisban rejlé le-
het&ségeket ki kell hasznalni, a
mar meglévé illetve tervezett lé-
tesitmeények — mint a regiondlis
és helyi repll&terek — kapacitasa-
ra épitve. Ezen Iétesitmények fej-
lesztése alacsonyabb koltségvon-
zatl, mint Uj projektek megvald-
sitasa.

,»AZ elérendé cél

a légi, kozuti, vasuti

ban, mint Zahony, Szeged és Nagykanizsa paratlan infrastrukturalis elényt
eredményezne abban a versenyben, amely a feltérekvé balkani piacok kielé-
gitésének megszerzéséért folyik. A kormanytamogatasoknak a hatékony és
jol megalapozott projekt-eléterjesztésekre kell 6sszpontositaniuk, mivel az el-
mult évtizedekben szdmos beruhazas megfelel® Uzleti terv nélkdl, intenziv lobbitevékeny-
ség eredményeképpen [ott létre. Az intermoddlis szolgdltatasi kdzpontok kiépitésénél
Magyarorszdg szamos eurdpai példabol tanulhat, ilyen példaul a Bologna Freight Village
Olaszorszagban (amely Osszetett és kéltséghatékony [T infrastruktdrajardl hires).

és folyami szallitasi
moédok kozotti

gyors és koltség-
hatékony osszekottetés
megteremtése,...”

* Fontos olyan projektek elinditasa, amelyeknek célja a szallitmanyi teljesitmények meg-
osztasa a kilonbozd széllitasi modok kozott Ugy, hogy a kdryezeti terhelés a lehetd leg-
kisebb mértékd legyen. A kornyezetbarat folyami vagy vasuti szallitasi Utvonalak kapcsola-
tanak javitasa a regiondlis Uthalézattal fontos szerepet jatszhat a logisztikai fejlesztésekben.
Az elérendé6 cél a légi, kozuti, vasuti és folyami szallitasi médok kozotti
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»Magyarorszag akkor
hasznadlhatja ki teljesen
az orszdg déli és keleti
hatdrain talalhaté,

az EU belépé- és ki-
lépépontjaiban rejlé
lehetéségeket, ha az
orszdg ezen részeiben
tovdbbi intermodadlis
pontokat létesit. A madr
meglévé kézpontok
bévitése és moder-
nizdlasa, valamint uj
kozpontok létesitése
olyan stratégiai régiok-
ban, mint Zahony,
Szeged és Nagykanizsa
pdratlan infrastruktu-
rdlis elényt eredmé-
nyezne abban a ver-
senyben, amely a fel-
torekvé balkani piacok
kielégitésének meg-
szerzéséért folyik.”

Az AmCham
Il. Fejezethez:

javaslata a

* A Csepeli Kikotst Orszagos Koz-
forgalmi kik&tévé kell nyilvanitani.
A MAHART, a magyar folyami
hajozasi tarsasdg mukodését ujja
kell éleszteni a magantékét von-
z6 fejlesztések (pl. PPP) tAmoga-
tasaval és felgyorsitasaval.

* A tervezett Csepeli Gerinct épi-
tése élvezzen elsébbséget, hogy
|étrejohessen a megfeleld kozuti
kapcsolat a kiksté és az MO-as
autépaélya kozott.
Magyarorszagnak katalizétor sze-
repet kell jatszania a Duna hajéz-
hatdsaganak hosszu tavu javitasa-
ban és ehhez meg kell teremte-
nie a szakmai alapokat.

A kormany tdmogassa a Fekete-
tengerig torténd atmend hajo-
forgalom Ujrainditasat.
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gyors és koltséghatékony 6sszekottetés megteremtése, hogy az lgyfelek a se-
besség és a hatékonysag ndvelése, valamint a koltségek csdkkentése érdekében szabadon
valtogathassak a kulonbozd széllitasi médokat. Az intermodalis szallitas tdmogatasara a kor-
many dolgozza ki és valositsa meg a sziikséges 3sztonzé mechanizmusokat (pl. addkedvez-
mények, tdmogatasok, kedvez& adminisztrativ intézkedések).

Amellett, hogy a vasuti és folyami széllitds hatékonyabba és felhasznalo-barattd tehetd,
dupla nyereségként jelentkezik a koltségek csokkentése (igy a versenyképesség javitasa),
valamint a kdryezet kimélése és a kozutak terhelésének csokkentése. Erdemes megje-
gyezni, hogy kamionnal 50 tonna, vastton 97 tonna, mig hajéon 127 tonna ra-
komany szallithaté egy liter iizemanyag felhasznalasaval egy kilométer ta-
volsagra. A kozati szallitas relativ koltsége még magasabb, ha figyelembe vesszik az ex-
terndlidkat (Iégszennyezés, forgalmi dugdk, a kdzutak amortizacidja, balesetek, stb.). Ha a
kils® tényezéket is beszamitjuk, a vasuti szallitas koltségei a kozuti szallitds koltségeinek
egyharmadat, a folyami széllitds pedig a kozuti szallitas koltségeinek mindossze egytizedét
teszik ki.

A vasuti szallitasi szektor hatékonysaga Magyarorszagon ma megle-
hetésen alacsony. A MAV-nak még at kell dlnia a ,,szallitd” tipust gondolkodasmaodrol
a gazdasagossagi megfontoldsok és a piaci igények altal vezérelt gondolkodasmédra. A
MAV fejlesztési stratégiajaban valoban ezekre a célokra Gsszpontosit. Figyelembe véve,
hogy ez a valtas milyen véltozasokat feltételez a véllalati kultUraban, informacids technolo-
gidban stb., megfontolandé a vasiiti szolgaltatasokban a szabad verseny foko-
zatos bevezetése, ami egyébként az Eurdpai Unid egyik elvardsa. A magyar kormany
2006-ig kapott derogaciot az EU-tél a teljes vasuti liberalizaciéra. Azonban ezt a munkat
gyorsan el kell kezdeni, ha ennek 2006-ra meg kivanunk felelni.

A légi teherszillitas fejlesztésében Magyarorszag figyelemre mélté le-
hetdségekkel rendelkezik, amelyeket jelenleg csak részben hasznal ki, mivel
a Ferihegyi Nemzetkozi RepulStéren kapacitas-gondokkal kiiszkddnek, mig a helyi és re-
gionalis repiiléterek kihasznaltsaga nagyon csekély. A ferihegyi teherforgalom
fejlesztését érdemes par helyi és regiondlis repul&tér fejlesztésével kiegésziteni, amelyek az
egyre nagyobb szamban megjelend fapados Iégitarsasagok mellett a teherszallito |égitarsa-
sagokat is az elvart min&ségben lennének képesek kiszolgalni.

Néhany orszagban a repiil6tér-fejlesztés a nemzeti gazdasagi fejlédés
egyik sarokkdve. Példaul Hollandidban a Schiphol reptl&tér a holland GDP |,5%-4t ter-
meli meg kdzvetlendl, és a GDP tovabbi |,5%-4t kbzvetve. A Schiphol stratégidja nem csu-
pan egy repll&tér, hanem egy egész ,,Replil&tér Varos” épitése, amelybe az utas- és teher-
forgalomhoz sziikséges Gsszes jarulékos |étesitmény is beletartozik a szallodaktél a raktara-
kig. A Frankfurti Nemzetkozi Repll&tér statisztikai szerint minden, a reptl&téren atmend
1000 tonna széllitmany kdzvetlentl a repll&téren 8 munkahelyet teremt, és kdzvetve to-
vabbi |6 munkahelyet.

Il. A folyami szallitasban rejlé lehet6ségek kiaknazasa

* A balkani békével Ujra lehetségessé valt, hogy a Duna, mint szallitéut dsszekdsse a Fe-
kete-tengert a Rajnaval, s ez a magyar folyami szallitas szamara is lehet&ségeket jelent. Ma-

rezr o -

A vizi szallitas nagy tomegli és konténeres széllitmanyok szamara idedlis, amelyeknél a mi-
nél révidebb szallitasi idé nem olyan kritikus. Ebben a kategéridban, a tonnara vetitett szal-
litasi koltségek a kdzdti vagy vasuti szallitasi koltségeknek minddssze toredéke. A folyami vi-
ziutak fejlesztése ezért alapvetd szerepet tolthet be a mez&gazdasagi szektor, valamint
olyan iparagak (pl. acélipar) versenyképesség-javitasaban, ahol tdmegaru-szallitas vagy nagy-
mértékl konténerforgalom torténik.
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A folyami szallitas teriiletén ellentmondasok fedezheték fel a kormany-
program-dokumentumok és a gyakorlat k6zott (pl. a kikotSfejlesztés elsébbséget
élvez, de Csepel, a legnagyobb magyarorszagi kikoté nem kapta meg az Orszagos Kozfor-
galmi Kikotd statuszt). A konkrét fejlesztési intézkedések és a programok prioritasai kozot-
ti tdvolsag csokkentése tovabbi elénydket hozhat a szektor részére, mivel igy batorftani le-
hetne a nagyobb operitorokat, hogy nagyobb mértékben hasznaljdk (és ezért nagyobb
mértékben fejlesszék) ezt a széllitasi modot.

A szektor fejl6dését katalizald intézkedések tobbek kozott az alabbiak lehetnek: a csepe-
li kikots Orszagos Kozforgalmi Kikotévé nyilvanitdsa a szabadkikstdi statusz megtartasaval,
valamint a MAHART, a magyar folyami hajozasi tarsasag miikodésének Ujraélesztése ma-
gantSke bevonasaval. Ezen felll, a csepeli kikotével kapcsolatban kiemelkedd fontossagu a
megfeleld kozuti kapcsolat (az un. Csepeli Gerinclt) kiépitése a kikotd és az MO-as autd-
palya kozott. Id8szerl lenne, hogy a kormany meghatérozza a Duna mentén szikséges fo-
lyami széllitasi haldzatot a magyar érdekeket figyelembe véve, s utdina a magantéke be-
ruhazasait a szektorban minden lehetséges médon 6szténozni kell.

* A Duna hajézhatdsdganak javitdsa Magyarorszag szamdra hosszi tava fejlédési le-
het&séget biztosit, kiilondsen a Constanca-i tengeri kikotében (Romania) nemrég atadott
konténer-termindl dltal nyuUjtott lehetéségeket figyelembe véve. Mivel az elmult néhany év-
ben a Duna hajézhatdsiga az alacsony vizallas miatt hektikussd valt, megvizsglandé a me-
derszabdlyozas lehet&sége. A téma Osszetettségére és méretére tekintettel a Duna hajoz-
hatosaganak javitdsat célzd lehetséges megoldasokat egy nemzetkodzi szakmai egyeztetés
keretében kell megvitatni. Az egyeztetési folyamat az ilyen nagyméret( projekt kulonbozé
hatésait is vizsgalja meg, beleértve a gazdasagi és kdmyezetvédelmi hatastanulmanyokat.

* A Duna az intermoddlis szdllitds gerinceként szolgdlhatna olyan fontos szektorokban,
mint példaul a mez&gazdasagi logisztika. Figyelembe véve, hogy a mez&gazdasdg mennyire
fontos Magyarorszag és az EU szdmara, a magyar folyami szallitas ugrédeszkaként szolgal-
hatna bizonyos mez&gazdasagi termékek exportdlasahoz (pl. kevésbé romlandd termé-
nyek).

Ill. Szolgaltatas-orientalt adminisztraci6 meghonositasa és
javitasa

* A magyarorszagi vamugyintézés EU-szabvanyoknak megfelel& gyors atalakitasa bir a
legnagyobb prioritassal. A jelenlegi , hatdsagi” kultirat a szolgaltatas-orientdlt kultdranak kell
felvéltania. Ennek érdekében a hatésagok inditsanak el tigyfélkapcsolat-menedzsment prog-
ramokat, az Ugyfeleket pedig ,egyablakos Ugyintézéssel” kell kiszolgdlni. A maganszektor
szerepl&ivel kotott szolgaltatoi keretszerz8dések elémozdithatjak a mindségi szolgaltatasok
kialakftasat.

* A fizikai eszkozok és emberi erdforrasok dtcsoportositasa mellett kiemelkedé fon-
tossagu a szervezeti atalakitas, mivel az orszag bevételhez juthat az EU-s
vameljarasok alkalmazasabol (az EU-ban a vamtarifdk 25%-a abban az orszagban ma-
rad, ahol a vdmszolgéltatast nyujtottak).

Az EU-hoz torténd csatlakozas el&tt a holland kormany elinditott egy programot, amely-
nek keretében a szallitok faxon elkildhették a papirokat a vamhivatalba, igy a szallitmanyt
elézetesen, még a hatdrra érkezés el&tt vamkezelhették. Bar az EU-ba kiildétt szallitmanyok
esetében mar nincs vamkezelés, hatalmas és egyre novekvé forgalom valészindisit-
heté Ukrajna, Romania, Szerbia és Montenegré, valamint Horvatorszag ira-
nyaba. Ahogy az internet fokozatosan beszivarog a logisztika minden terlletére, Magyar-
orszag is élhet ilyen, az el6zetes vamkezelés nyujtotta lehetéségekkel.

Az AmCham
I1l. Fejezethez:

javaslata a

* A kormanyhivatalok felhasznalé-
bardt mikodésének javitasa, pl.
az Ugyfelek egyablakos kiszolgala-
sanak megvalodsitasa.

» A hatdsagok éltal nyujtott admi-
nisztraciés szolgaltatasokat javita-
ni kell, ezt szolgalna a nemzetks-
zi logisztikara kihatd kormanyzati
szolgéltatdsok szolgaltatasi szint-
jeinek és feladatkorének megha-
tdrozasa, valamint a koncessziét
mUkodtetd vagy a kdz- és ma-
ganszféra partnerségben (PPP)
részt vev® operatorokkal k&tott
szolgdltatdi  keretszerzédések
megkdtése.

Kdlon figyelmet kell szentelni a
nem EU-hataroknak (pl. Ukrajna,
Roménia, Horvétorszag, valamint
Szerbia és Montenegro), mert
ezen orszagok szamara Magyaror-
szag egyben az EU hatéra is. Ha-
sonldan figyelmet érdemel a lo-
gisztika tertletén az afa kivdnatos
csokkentése és a hozza kapcso-
|6dé eljarasok egyszerUsitése3,
Lehetdvé kell tenni a szallitok sza-
mara, hogy a hatar elérése elStt
elézetesen elvamolhassdk arui-
kat, (pl. faxon vagy az intereten
bekildve a szikséges dokumen-
tumokat), ezzel csokkentve a ha-
taratlépési idét, a torlddasokat,
azaz Gsszességében a fogyasztok
koltségeit.

3 Az dfa egy kiilén — az adokrdl szélé —

AmCham Rovid Alldsfoglalds témdija lesz.

»Magyarorszag
egyardnt valhat
regiondlis logisztikai
kézpontta vagy egy
egyszerii tranzit-
orszdggd. Ha a regio-
ndlis logisztikai
infrastruktura egyszer
madr kiépiil, azon
késébb nehéz lesz
vdltoztatni.”



AmCham Révid Allasfoglaldas 2004 augusztus
I @4

Az AmCham IV. A logisztikai oktatas és kultura javitasa

IV. Fejezethez:

javaslata a

Bar a logisztika gerincét a szdllitasi infrastruktira jelenti, a sikeres logisztikahoz sziik-
* A kormany tdmogassa a modern

logisztikai oktatast és szakmai to-
vabbképzést.

A kozépfoku logisztikai oktatas
fejlesztését célzd intézkedésekre
is szUkség van, hogy biztosithatod
legyen a képzett munkaerd utan-
potlasa, amelyet az egyre bonyo-
lultabb és technoldgiailag egyre
fejlettebbé vald logisztikai folya-
matok kovetelnek meg. Meg-
fontoland6 egy kifejezetten
logisztikai szakkozépiskola
alapitasa is.

A logisztikai munkaerd-utanpét-
lasban a hangsulyt a szakképzett
munkaeré-utanpotlasra kell he-
lyezni a segéd- vagy betanitott
munkaerd helyett.

Az AmCham javaslata az
V. Fejezethez:

* A kormany biztosftsa a magyaror-
szagi logisztikai lehet8ségek ol
célzott népszerUsitését, a nagy
logisztikai igénnyel rendelkezé
multinaciondlis cégek logisztikai
tervezésért felels kodzpontjaival
valé kapcsolatfelvételen keresz-
tal.

* A PPP kreativ formainak tAmoga-
tasdval a kormany igyekezzen a
maganszektorbol tékét és szak-
értéket bevonni a a logisztikai
infrastruktira fejlesztésébe. Erre
a nemzetkozi gyakorlat ol
mkodd példakkal szolgal, mind-
azonaltal Magyarorszag helyzeté-
hez és igényeihez specidlisan kia-
lakitott megoldasokat kell talalni.
* Atfogod kdzép- és hosszi tavi lo-
gisztikai stratégiat kell kidolgozni,
hogy a magyarorszagi és EU-s lo-
gisztikai iparagban minden érde-
kelt szerepl&nek tényleges elem-
zésekkel aldtdmasztott fejlesztési
iranyelveket kinaljunk.

séges az értéklancok, a raktar- és disztribucié6 menedzsment, a modern IT
infrastruktira és egyéb technolégiai mozgatok behaté ismerete és megér-
tése is.

Egyéb szektorokhoz hasonldan a logisztikaban is kulcsfontossagli az emberi eréforrasok
min&sége mind a logisztikai operatorok, mind a szolgaltatast igénybe vevd véllalatok szama-
ra. A jelenlegi logisztikai oktatas fejlesztése, a szakmai tanulas, valamint a diverzifi-
kalt logisztikai panelek folyamatos tdmogatasa egyUttesen hozzajarulnak egy U logisztikai
szakember-gdrda megjelenéséhez, tovdbb erdsftve ezzel a szektor versenyképességét.

Az aruk és a technoldgia sszetettségének ndvekedésével ma mar a legegyszeriibb
logisztikai folyamatok is (pl. raktdrozas, begy(ijtés) egyre fejlettebb szakmai ké-
pességeket és tudast igényelnek. A relative fejlett f&iskolai és egyetemi szintd logisz-
tikai képzés mellett megfontolandé a kézépfoku (logisztikai) szakoktatas bein-
ditasa is, pl. egy kifejezetten logisztikai szakkozépiskola alapitasaval. Az intéz-
mény alapitasat a képzett logisztikai munkaerd iranti kereslet indokolhatja.

V. Magyarorszag népszerisitése mint logisztikai kozpont és
Eurépa kapuja

* A Magyarorszag regiondlis stratégiai elhelyezkedésébd| adodd esély a logisztika teriile-
tén csak akkor valik konkrét elénnyé, ha a lehet&ségeket aktivan kihasznaljuk. Az eredmé-
nyek eléréséhez kulcsfontossagt, hogy mindenki megismerje a magyarorszagi
logisztikai szolgaltatasok nyujtasabol, vagy igénybevételébdl szarmazoé
elényoket. Szinvonalas szakmai események megrendezése mellett, az orszag logisztikai
lehet&ségeinek célzott népszerdsitése hozhat hosszu tavon tartds eredményt.

Emellett az orszagmarketing, a célzott lobbitevékenység névelheti a lehetséges logiszti-
kai fejlesztéseket Magyarorszagon. A nagy logisztikai igénnyel rendelkezd, multinacionalis
cégek logisztikai tervezésért felelés kozpontjaival vald kapcsolatfelvétel és egyeztetés kol-
cséndsen eldnyds, hosszt tavd egyltttmiikddést eredményezhet. A maganszektoron kivl
a magyar kormanyzat képviselSinek, az EU azon intézményeinél is aktivan
lobbizniuk kell, amelyek a kiemelt fejlesztési projektek tamogatasanak és
idézitésének eldontéséért felelGsek.

* A nagy t8keigényi (pl. logisztikai infrastruktira fejlesztési) projektek megvaldsitasanal —
a PPP ésszer(i formainak alkalmazasa, valamint a kdz- és maganszféra kdlcsonds elénydkon
alapulo egylttmikodése kivaltana mind a koz-, mind a maganszféra szerepl&inek fokozott
érdekl&dését.

Nagyfok pénziigyi leleményességre van szlikség a maganszektorbdl, a magyar kormany-
16l és az Eurdpai Unidbdl érkezd pénzek megszerzésének optimalizalasdhoz, amely bizto-
sitja, hogy a célkitlizések megfelelden tikrozzék az dsszes fél érdekeit és minden résztvevd
megfeleld aranyban viselje a kockazatot és részesuljon a haszonbol.

* Az orszagot logisztikai kdzpontként kell kommunikélni és az ehhez kapcsolédo lobbi-
tevékenységet alaposan kidolgozott, stratégiai fejlesztési tervvel kell alatamasztani.
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LOGISTICS AS A PILLAR OF AUGUST, 2004
HUNGARIAN NATIONAL COMPETITIVENESS

“Logist,‘cs is funda- The years immediately after EU accession will be vital in determining
. whether Hungary becomes a leader in the area of logistics. The oppor-
mental to national tunity is enormous; the jury is still out whether Hungary will rise to the
competitiveness. occasion.

It is an mcreasmgly Competition amongst the CEE countries for logistics investments will intensify as
important part Of the governments seek to replace jobs formerly generated by basic manufacturing and
. assembly processes by higher value added jobs in the service sector. There is a strong
value chain to ensure correlation between the magnitude of basic manufacturing and need for logistics serv-
that ﬁrms receive ices. Although Hungary enjoys a number of advantages, due primarily to its geo-
. . graphical location and its stable legal and operating framework, no one can afford to

raw materials and Sh'P be complacent if the country's full logistics potential is to be realized.

finish products to

Logistics is fundamental to national competitiveness. It is an increasingly

market in an effic:ent, important part of the value chain to ensure that firms receive raw materials and ship

that is to say rap,’d finish products to market in an efficient, that is to say rapid and cost effective manner.
. The competitiveness of the overall Hungarian economy can be influenced by more effi-

and cost effeCt've cient logistics.

manner.”

There are a number of key competitive advantages Hungary may build
upon to become a regional center of excellence in logistics services:

Helsinki Corridors an A. Geographic location: Hungary is centrally located, border-
in Hungary UKRAINE ing three EU countries (Austria, Slovakia and Slovenia) and four
SLOVAKIA e non-member states (Ukraine, Romania, Serbia-Montenegro and

g i - Croatia). The lack of direct sea linkage may be partly compen-

AUSTRIA 1\ sated by the tremendous opportunities offered by the Danube.

""""" . ROMANIA B. EU-defined transport corridors: Hungary is crossed by

more EU-defined transport corridors than any other EU acces-
sion country, with the exception of Poland. Transport corridors
IV, V, VII, and X intersect Hungary providing a gateway between
ddiEE] Western Europe, the Balkan and Ukraine. Poland has four cor-

MG elements

4 ‘ £ TINA network i . i il i
CROATIA % IA AND R recve ridors plus sea-access, which greatly facilitates trade with the

VIl CORRIDOR' RB A A ................
MONTE“EGRO additions Baltic and the CIS. The other new member candidate countries
AUTHORS: have only one or two TINA corridors.

......

Helsinki corridors

AMCHAM COMMITTEE FOR THE ENHANCEMENT

OF HUNGARY’S NATIONAL COMPETITIVENESS KPMG is the global network of professional
services firms of KPMG International. With

nearly 100,000 people worldwide, KPMG

member firms provide industry-focused

audit, tax and advisory services from 715
cities in 148 countries. KPMG in Hungary offers a wide range of advisory servic-
es for various industries including transportation and logistics. The Budapest
based Transportation Group provides advisory services to industry stakeholders
ranging from airport and inland waterway port operators, to logistics service
providers and International Funding Agencies.

The degree to which Hungary enhances its competitiveness within the European
Union and within the Central European region will have enormous impact in a
vast number of areas. Our Committee’s mission is to stimulate thought and action
in the direction of enhancing Hungary’s national competitiveness in the frame-
work of EU accession.

The Committee welcomes new members, who wish to join our activities.

American Chamber of Commerce in Hungary * Address: H-1052 Budapest, Dedk F. u. 10, 5th Floor @9 Printed on recycled paper.
Phone: +36 | 266-9880 * Fax: +36 | 266-9888 * E-mail: info@amcham.hu * Website: www.amcham.hu
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This Position Brief is not intended
to provide a comprehensive strate-
gy for reforming the logistics sector
in Hungary, but rather to offer a
few ideas, perceived by AmCham!
as being the most significant
improvements within the power of
Government, which would help
facilitate Hungary's national com-
petitiveness, namely:

. Balanced development of basic
transport infrastructure: combin-
ing high cost developments with
lower cost high impact projects
(e.g. huckepack? terminals and
equipment).

Il. Exploring the potential of in-
land waterway transportation:
encourage operators to use this
mode, improve navigability of
Danube, and benefit from syner-
gies of various developments
along the Danube.

lll. Develop and enhance service-
oriented administration: customs
and other authorities to accom-
modate efficiency and service-
oriented culture (e.g. one-stop-

shopping).

IV. Enhance logistics education and
culture: building on the new gen-
eration of logistics professionals,
promoting skilled workforce in all
operating areas of logistics.

V. Promoting Hungary as a logistics
center and gateway to Europe:
targeted promotion of logistics

opportunities in  Hungary,
enhance lobbying activities,
develop medium and long-term
logistics development strategy.

I Based on the Discussion Paper prepared for
AmCham by KPMG Advisory Services in
December 2003 and entitled Hungary as
Regional Logistics Center and Gateway to
Europe.

2 Under huckepack only certain parts of the
road vehicles (semi-trailers, replaceable bod-
ies) and containers are placed on the train.

C. Existing and planned infrastructure: As at 3| December 2002, Hungary had
633 km of motorway, a figure that had not grown significantly during the previous five
years. However, there are promising signs in the medium term for the commitment
of developing the motorway network (e.g. governmental decree 2044/2003 III.14
pledging significant further development). This might considerably enhance the road
transport infrastructure, still a vital transportation mode underpinning logistics servic-
es.

Hungary is relatively well placed with respect to airport infrastructure. Besides Ferihegy
International Airport, several regional and local airports present considerable development
opportunities for air freight services.

The logistics opportunity

Michael Porter, in his seminal book, The Competitiveness of Nations, talks of the need
to focus on areas of strength, to create uniqueness and differentiation from other nations.
It appears that the area of logistics is one of those areas where Hungary may
have inherent natural advantages.

The accession of 10 countries to the existing 15 members of the European Union con-
siderably redefines transportation economics and logistics in the single unified market. As
tariff barriers disappear, firms serve markets based on what is economical-
ly efficient, rather than create warehouses and distribution channels on a
country-by-country basis.

The EU accession process brings both opportunities and challenges to Hungary. In the
field of logistics, as in other fields, Hungary may become a net winner or net loser from
EU accession. With the expansion of the single unified market, the nation state will no
longer be the logical planning unit for logistics providers as well as manufacturers, but
rather, logistics will be planned on a regional or European-wide basis. Trucks,
trains and airlines may pass through or over Hungary, or they may stop in Hungary for
storage, reshipment, or a host of other value-added activities. Hungary may become
a regional center for logistics, or a mere transit country. Once the region-
al logistical infrastructure becomes established, it will be difficult to change.

For over a decade, European and American companies have been locating new pro-
duction facilities in Central Europe, and even further east; the EU enlargement is only like-
ly to continue this process, and Hungary can position itself at the logistical cross-
road between the mature European markets, and the developing eastern
production bases. There is an enormous opportunity, provided that Hungary
rises to the challenge.

I. Balanced development of basic transport infrastructure

* Committed implementation of the highway network development plan
is vital for economic development of Hungary. Although inter-modal infrastruc-
ture development is of importance, especially in the medium to long terms, the primary
role, at least in the short term, will be played by road transportation.
Investors making decisions based on the motorway development plan, must be convinced
that these plans will be realized. Multinationals and other international investors typically
define proximity to an expressway as a sina qua non condition for location of a plant.
Hungarian government has pledged for termination of 420 km of new motorway by 2006,
starting the construction of further 425 km as well as the preparation of another 803 km
by the same year.

Although the development of the highways and expressways are of primary importance
for developing the road transportation in Hungary, special governmental attention has to
be paid on lobbying in the surrounding countries, especially in Romania, Ukraine and Serbia
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and Montenegro, to ensure the appropriate connection to the same quality
road transportation infrastructure in case of TINA corridors IV, V. and X/B.
respectively.

Despite the obvious benefits, very little new construction of expressways has occurred
in the past five years. The subject has become far too politicized, with allegations of lack
of transparency. The Government is effectively renationalizing those highways that are in
private hands, rather than harmessing the financial power of the private sector.

* Implementation of lower cost, high impact project such as Ro-La (loaded or
empty trucks transported on rail, the so called accompanied traffic) or huckepack (truck
and rail compatible containers, or unaccompanied traffic) terminals and equipment (wag-
ons), is a quick and efficient way to supplement the motorway construction requiring high-
er capital costs and longer implementation period.

As an example of Ro-La, trucks loaded onto rail have lower external costs, are particu-
larly efficient in the case of empty units, and favored for areas less accessible on highway.
Nevertheless the economic sense of Ro-La is strongly questionable in the long run,
because of the carried dead weight of accompanied traffic. This mode of transport is
only viable where there are strong limitations to road networks (e.g. weekend
traffic restrictions for lorries, or significant border crossing delays). According to EU direc-
tives, and due to the fact that huckepack is much more effective unaccompanied traffic
should receive the lion’s share of available sources and support. Ro-La and huckepack
account for almost 20% of international freight traffic of MAV, and is growing rapidly. A
recent Ro-La link between Arad (Romania) and Wels (Austria) is symptomatic of the rapid
growth being experienced.

Ro-Ro (Roll-on, Roll-off) transportation is similar to Ro-La, except using ships rather than
trains.  Ro-Ro facilities also exist in Hungary, but are used considerably below potential.
Investment and more promotion are required.

* The successful implementation of the above involves the creation of intermodal
facilities like freight villages and logistics parks. Hungary already has some competitive
intermodal facilities (most notably the recently constructed BILK terminal, operated in part-
nership between MAV, and various truckers). Hungary can take full advantage of
its EU entry and exit points on the southern and eastern borders by devel-
oping a few additional intermodal points in these areas of the country.
Enhancing and modernizing existing or developing new centers in strategic
regions like Zahony, Szeged, and Nagykanizsa may create unrivaled infra-
structure for serving distribution needs in the emerging markets of the
Balkans. Governmental support should be focused on efficient and well
underpinned project proposals, since in the past decades many investments were
made as a result of intensive lobbying without proper business case. There are several
European cases, such as the Bologna Freight Village in Italy (i.e. notable for its complex and
cost effective IT infrastructure), from which Hungary may leam, in developing these inter-
modal service centers.

* Development of projects designed to improve allocation of freight transport between
the various modes of transport with least possible pressure on the environment. Improving
connectivity of environmentally advantageous waterway and rail transports with regional
roads can play a major role in logistics development. The vision should be to create
quick and cost effective linkages between air, highway, rail and inland water
transportation, with potential for clients to switch among the different modes, to max-
imize speed and efficiency, and diminish cost. The government should develop and imple-
ment the necessary incentives (e.g. tax relieves, subsidies, preferential administrative meas-
ures) to promote intermodal transportation.

To the extent that rail and inland waterways may be rendered more efficient and user-
friendly, there will be a doubly beneficial effect of reducing costs (and hence increasing
competitiveness), while sparing the environment and reducing highway congestion. It is

AmCham’s recommenda-
tions to Chapter I:

* Committed and rapid imple-
mentation of the highway net-
work development plan.

Development  of  projects
designed to improve allocation
of freight transport between the
various modes of transport with
least possible pressure on the
environment. This can be
achieved by implementation of
relatively lower cost, but high
impact project like development
of huckepack (and secondly Ro-
La, Ro-Ro) transportation.

Supporting the creation of inter-
modal facilities like freight villages
and logistics parks.

Rail transportation and MAV
requires major reform to stay
ahead its role, becoming user-
responsive, quality provider that
does not require constant subsi-
dies.

Using the opportunities in air
cargo by building on the poten-
tial of the existing and planned
facilities such as regional and
local airports. Development of
these facilities implies lower
costs than implementing new
projects.

“The vision should be
to create quick and
cost effective linkages
between air, highway,
rail and inland water
transportation.”
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interesting to note that one liter of fuel is sufficient to haul 50 tons by truck,
97 tons by rail, and 127 tons via inland waterways, all over the distance of
one kilometer. The relative cost of road transportation is even greater when external-
ities are taken into consideration (air pollution, highway congestion, amortization of high-
ways, accidents, etc.) When external factors are taken into consideration, rail trans-
portation is said to cost one third, and inland river transportation only one
tenth of road transportation.

“Hungary can take full
advantage of its EU
entry and exit points
on the southern and
eastern borders by
developing a few
additional intermodal
points in these areas of
the country. Enhancing
and modernizing
existing or developing

Efficiency of the rail transport sector is currently low in Hungary. MAV still
needs to make the transition from the “supply” mode of thinking, to economics driven
approach and by satisfying demand needs. Indeed, MAV has focused its development strat-
egy on this objective. Given the massive change in corporate culture, information tech-
nology, etc. that such a shift entails, consideration should be given to the gradual
introduction of competition to rail service - a requirement, in any event, of the
European Union. The Government of Hungary has received a derogation from the EU
with respect to total rail liberalization until 2006. Nevertheless, serious planning should
begin soon in order to comply by 2006.

In terms of air cargo development, Hungary also has considerable oppor-
tunities, which are only partially exploited because of current capacity constraints
at Ferihegy International Airport as well as very limited use of regional and local air-
ports. Cargo development of Ferihegy should also be backed by development of a few
regional and local airports, which besides the growing business of servicing budget airlines
are also capable of servicing cargo at the required quality standards.

new centers in
strategic regions like
Zdahony, Szeged, and
Nagykanizsa may
create unrivaled
infrastructure for
serving distribution

Airport development, for some nations, is a cornerstone of national eco-
nomic development. For example, Schiphol Airport in Holland directly accounts for
1.5% of GDP of the Netherlands, and indirectly for an additional 1.5% of GDP. Schiphol's
strategy is to not only to build an airport, but an “Airport City”, which includes all encom-
needs in the emerging passing Ifacilities fo.r both passenger and cargo trafﬁc: ranging from hotels to Warehousihg.

According to statistics by Frankfurt International Airport, 1000 tonnes of cargo passing
markets of the through an airport directly creates 8 jobs within the airport, and another 16 jobs indirect-

Balkans.” .

Il. Exploring the potential of inland waterway transportation

AmCham’s recommenda-

tions to Chapter II: * Peace in the Balkans has reopened the prospect of Danube shipping lanes connecting

the Black Sea to the Rhine River thus the opportunities of the Hungarian inland river trans-

G PENENELCH RONCHNELEREEER  port. Hungary would occupy a strategic position on these shipping lanes.

National Public Port and revital-
izing the operations  of
MAHART, the Hungarian river
shipping company by favoring

Water transportation is ideally suited for bulk and container shipments, that are not high-
ly time sensitive. In this category, however, water transportation allows transportation
costs at a fraction of highway or rail transportation costs, on a per ton basis. Development

and accelerating developments
that attracting private equity (e.g.
PPP).

Give priority to the construction
of the planned Csepel Backbone
Road in order to provide the
proper road link between the
port and the MO highway.

Act as catalyst and lay the pro-
fessional foundations for the
long-term objective of improving
navigability of the Danube.

The Government should pro-
mote and favor solutions for
reopening of shipping through to
the Black Sea.

of inland waterways would therefore be fundamental to enhancing competitiveness of the
agricultural sector, and certain industries (e.g. steel), where there is bulk shipment of com-
modities, and a continuing trend towards containerization.

In terms of waterway transportation, there are discrepancies between
governmental policy documents and practice (e.g. declaring port development a
priority area, yet not granting the National Public Port status to the largest Hungarian Port:
Csepel). Narrowing the gap between concrete development measures and policy princi-
ples could bring further benefits for the sector encouraging larger operators to increase
their usage of (therefore invest in) this mode of transport.

Specific measures to catalyze development of this sector include: designation of Port
Csepel as a National Public Port and maintaining its freeport status as well as revitalizing
the operations of MAHART, the Hungarian river shipping company by attracting private
equity. Further on in case of Port Csepel the construction of the proper road link (the so-
called Csepel Backbone Road) between the port and the MO highway is of paramount
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importance. The Government could also do more to define the river transportation net-
work required throughout the Danube, with a view to promoting Hungarian interests, and
then do its best to catalyze such investment from the private sector.

* Improving the navigability of the Danube is a long-term development opportunity for
Hungary especially in light of the opportunities offered by the recent opening of the new
container terminal in Constanta Sea Port (Romania). Since in the recent years the naviga-
bility of the river Danube become hectic due to the low water level the possibilities of the
basin regulation shall be investigated. Considering the complexity and scale of the issue, a
focused professional debate should be initiated and facilitated regarding solutions and
effective means of improving navigability of the Danube. The process should also refer to
the various impacts of such a large project, including economic and environmental impact
assessment.

* The Danube could serve as the backbone of inter-modal transportation in various
important sectors such as agriculture logistics. Based on the importance of agriculture for
Hungary and for EU, Hungarian river transport may serve as an important logistical spring-
board for exporting certain agricuftural products (e.g. less perishable products).

I1l. Develop and enhance service oriented and efficient admin-
istration

* The swift restructuring of Hungary's customs administration to EU standards is a high
priority. The current culture based on ‘“authority” should give way to a serv-
ice-oriented culture. There should be “one stop shopping” for clients, and a customer
relationship management program implemented by the authorities. Establishing various
service level agreements with private operators is also an incentive for finding quality serv-
ice solutions.

* Besides reallocation of physical and human resources, the organizational restruc-
turing is also of crucial importance, as the country should gain on applying
EU custom procedures (25% of custom duties in the EU are retained by the country
where the custom service was provided).

Prior to joining the EU, the Dutch Government introduced a program permitting ship-
pers to fax papers to the customs office, so that a shipment might be pre-cleared prior to
arriving to the border. While goods will no longer pass through customs with the EU,
there is likely to be huge and increasing traffic passing into Ukraine,
Romania, Serbia and Croatia. As internet gradually penetrates all areas of logistics,
opportunities for such pre-clearance should be used by Hungary as well.

IV. Enhancing logistics education and culture

While the transport infrastructure forms the physical backbone of logistics, successful
logistics also requires deep understanding of value chains, warehouse and
distribution management, sophisticated IT infrastructure, and other tech-
nological drivers.

* Just as in other sectors in logistics too the quality of human resources offers key advan-
tages for both logistic operators and beneficiary companies. Enhancing the existing
logistics education, continuously supporting professional learing and diversified logis-
tics panels, will result in the consolidation of a new generation of logistics professionals
to further improve competitiveness in this sector.

AmCham’s recommenda-
tions to Chapter lll:

* Improve user friendliness of
Government authorities, e.g.
permitting one stop shopping for
clients.

 Establishing service levels and
obligations for all operations
impacting on international logis-
tics for Government facilities,
and service level agreements
with private operators operating
concessions, and partaking in
public  private  partnerships
(PPP’s) are all solutions geared at
enhancing administration service
of authorities.

Particular focus should be
accorded to the non-EU bor-
ders (e.g. Ukraine, Romania,
Croatia, Serbia and
Montenegro), where Hungary
will become the EU border for
these neighbors, and to the sim-
plification of VAT procedures, to
reducing VAT-rates with respect
to logistics.3

Offer truckers the option of pre-
clearance of goods for trucks
arriving to borders (e.g. filing by
fax or internet), in order to
diminish line-ups and border
crossing, and hence cost to con-
sumers).

3 VAT will be the subject of a separate
AmCham Position Brief on Taxation.

“Hungary may
become a regional
center for logistics,

or a mere transit
country. Once the
regional logistical
infrastructure becomes
established,

it will be difficult

to change.”
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AmCham’s recommenda-
tions to Chapter 1V:

* Government should promote

professional learning in the area
of logistics and enhance logistics
education
Measure directed toward devel-
opment of secondary logistics
educations should be considered
in order to provide the neces-
sary supply of skilled workforce
more and more required by
growing complexity and technol-
ogy demand of logistics process-
es. Establishment of a dedicated
technical college for logistics
needs to be considered.
Shifting supply of unskilled and
semi-skilled logistics workers
toward skilled workforce should
be considered.

AmCham’s recommenda-
tions to Chapter V:

* The Government should secure
and sustain a targeted promotion
of logistics opportunities in
Hungary, by systematically
approaching the logistics plan-
ning centers of large muttination-
al companies with huge potential
of regional logistics demand.

Government should strive to
harness capital and expertise
from the private sector with
respect to development of logis-

tics infrastructure by promoting

creative  forms  of  PPP.
International best practices can
offer learning experience, how-
ever, tailored solutions need to
be developed to meet the par-
ticular needs of the situation in
Hungary.

An overall medium and long-
term logistics strategy should be
developed to offer development
guidelines supported by factual
analysis, for all stakeholders of
the Hungarian and EU logistics
industry.

e Currently, even the simplest logistic related processes (e.g. warehousing,
picking) require more and more sophisticated professional skills and knowl-
edge as complexity of products and technology grows. Besides the relatively
developed upper secondary and tertiary logistics education a consistent development of
secondary (logistics) professional education should be considered, e.g. by
establishing a dedicated technical college for logistics. Demand for skilled logis-
tics workers would make the rationale for this institutional building.

V. Promoting Hungary as logistics center and gateway to
Europe

* The potential of the regional strategic advantages held by Hungary in the area of logis-
tics can only be realized if these advantages are actively exploited. Making known the
advantage of offering and benefiting from logistics services in Hungary are
key factors in turning potential into results. Besides attracting and hosting presti-
gious professional events, targeted promotion of the country's logistics potential can yield
durable results on the long run.

Furthermore country marketing, targeted lobbying activities will enhance the
prospective development of logistics in Hungary. Systematically approaching the
logistics planning centers of large multinational companies with huge potential of regional
logistics demand could yield long-term cooperation for the benefit of the parties. Besides
private sector, EU institutions deciding on timing and funding of priority devel-
opment projects should also be subject to lobbying activities on behalf of
Hungarian officials.

* Implementing intelligent forms of PPP, and finding mutually advantageous coop-
erating form between the public and the private sector for promoting capital-
intensive projects - such as developments of logistics infrastructure - would catalyze the
particular interest of both, private and public entities.

A great degree of financial ingenuity will be required to optimize a judicial mix of private
sector, Government of Hungary, and European Union funds, to ensure that objectives are
aligned, and an appropriate risk-reward relationship for each participant.

* The country promotion activities and lobbying activities should be supported by sound
strategic documents on development plans for logistics in Hungary.



