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...“olyan lehetéségekre
mutasson rd, amelyek

azonnali és megérizhet6

elényoket jelenthetnek
a magyar gazdasdag
szamdra”...

' Ebben a tanulmdnyban a Magyarorszagra
vonatkozé FDI adatok mindig csak a részvény és

Ez a dokumentum az Amerikai Kereskedelmi Kamara (AmCham) ,,Révid Allasfoglalas’-
ok sorozatanak elsé darabja. A sorozat az AmCham réviden Gsszefoglalt véleményét
teszi kozzé, azzal a céllal, hogy olyan lehet8ségekre mutasson ra, amelyek azonnali és
megdrizhetd elénydket jelenthetnek a magyar gazdasig szamara. Az Amerikai
Kereskedelmi Kamara abban a reményben készitette el allasfoglalasat, hogy ezaltal
Osztonzést adhat a magyarorszagi dontéshozoknak az Uzleti befektetési kornyezet
eddiginél joval elénydsebbé tételére. Az Amerikai Kereskedelmi Kamara Ugy latja, hogy
a Kozvetlen Kiilfoldi Befektetések (FDI) kezdeményezd jellegli tAmogatéasa a
versenyképesség ndvelésének és a gazdasagi fejlédésnek egyarant eléfeltétele.

Az FDI jelenlegi stagndldsa a magyar gazdasag versenyképességének hanyatlasat tukrozi
a szomszédos orszagokhoz képest. Az FDI tartds stagnaldsa azonban akadalyozza a
Magyarorszag versenyképességének ndveléséhez illetve megdrzéséhez elengedhetetlen
beruhazasok megsziletését is.

A Kézvetlen Kulféldi Befektetések (FDI') volumenében az elmdlt években hanyatlas
kovetkezett be, amint az |. Grafikon mutatja.
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... “szeretnénk
ramutatni, hogy
Magyarorszagnak
kezdeményezébb
moddon kellene
O6sztonozni a Kozvetlen
Kiilfoldi Befektetéseket
és javitani kellene az
FDI-t fogado
intézményi
struktdran®...

* A teljesség kedvéért megjegyezziik, hogy Ma-
gyarorszdg a privatizdciés jovedelmeknek ko-
sz6nhetden komoly elényre tett szert az FDI
vonatkozdsaban a 90-es évek kézepe tajan.
2002-ben a Cseh Koztdrsasdgban illetve Szlo-
vdkidban az FDI magas értékéhez hozzdjdrul-
tak a privatizdciés bevételek. Ennek ellenére
fontos, hogy Magyarorszdg az FDI-vonzds (ite-
mének fenntartdsdra térekedjen.

2003. junius

Azt is meg kell jegyezzik, hogy jelent&sebb Uj befekteték megjelenése mind ritkdbb
eseménynek szamft Magyarorszagon, mikozben a szomszédos orszagok egyre tébb Uj
beruhazot vonzanak. Amint az alabbi grafikonbdl kittinik, 2002-ben Szlovakia és Csehorszag
magasan nyerte az FDI-ért folyd versengést K&zép-Eurdpaban:?

2. Grdfikon

Kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések valtozasa egyes kozép-kelet-
eurdpai orszagokban 2000-2002 kozott (2000=100%)
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Amint a 3. Grafikonbdl lathatd, Magyarorszag lemaradt mas kdzép-eurdpai orszagok
mogott az egy fére esd FDI allomany értéke tekintetében:

3. Grdfikon

Egy fére es6 FDI allomany becsiilt értéke K6zép- és Kelet-Eurépaban
2002. év végéig (USD)
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Mivel az Amerikai Kereskedelmi Kamara kildetése részének tekinti, hogy “novelje az orszag
nemzetkdzi versenyképességét’, ezért szeretnénk ramutatni, hogy Magyarorszagnak
kezdeményez8bb maodon kellene 6sztdndzni a Kdzvetlen Kulfoldi Befektetéseket és javi-
tani kellene az FDI-t fogadd intézményi struktiran. Véleménylnk szerint egyetlen sikeres
FDI-t tdmogatd program sem nélkuldzheti az alabbi négy Gsszetevd elemet:

I. Valodi timogatasokat és elényoket kell kindlni a befektet&knek.

2. A vallalati dontéshozatal befolydsolasa érdekében a tdmogatasoknak bizonyosnak,
kiszamithatonak valamint fenntarthaténak kell lennitk a beruhazasi dontések
meghozatalanak idépontjaban.

3. A tdmogatasokat és elényoket vilagosan és kozérthetden kell a befektetdk tudoméasara hozni.

4. Hatékony és befolyassal bird intézményre van sztikség a kilfoldi befekteték fogadasahoz,
amely megvalaszolja kérdéseiket, segit begy(ijteni a szlikséges informaciokat és koordinal-
ja a tdmogatasok jovahagyasit. A nemzetkdzi tapasztalat azt mutatja, hogy az FDI
Osztonzésében azok a legsikeresebb orszagok, ahol egy helyen torténd teljes befektetdi
kiszolgalast (Un. egyablakos Ugyintézést) vezettek be.
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Most pedig vizsgdljuk meg, mi is tortént Magyarorszagon témankkal kapcsolatosan a
kozelmultban, beleértve a “Smart Hungary” k&zéptavd beruhdzas 6sztonzési programot is
— mennyiben valosult meg a fenti négy feltétel.

l. Valédi tamogatasok és elé6nyok nyudjtasa a befekteté6knek

A Smart Hungary program keretében a beruhdzéknak juttathatd osszes tdmogatast joval
kevesebbnek taldljuk, mint amit a szomszédos orszagokban, példaul Szlovakidban és
Csehorszagban ajanlanak a befektetSknek, ahol még mindig tizéves tarsasagi ado-
mentességget hirdetnek a befektetdk felé (lasd. www.czechinvest.com).

Raadasul a beruhazasi/fejlesztési adokedvezményre vald jogosultsag feltételei tulzottan
megszoritd jellegliek, nagyon nehéz megfelelni nekik. Ez kétségkivil hatranyos helyzetbe
hozza Magyarorszagot az FDI-ért folyd versenyben.

Az Amerikai Kereskedelmi Kamara kordbban javaslattal fordult a magyar kormanyzat felé,
miszerint az aftalanos tarsasagi add mértékét fokozatosan 18-rél 12 szazalékra kellene
csokkenteni (a részletek a http://www.amcham.hu/documents/TaxPaper.pdf weblapon
olvashaték el). A Kamara éltal javasolt adécsokkentés harom évre kitolva valdsulhatna meg
(mas széval a tarsasagi add évente két szazalékkal csokkenne). Ennek az alacsony adérata-
nak szamos jelentds elénye van:

A. Egyszer( és altalanos érvényd, ezért mindenki szamara kénnyen érthetd. Ezen feltl ez
Magyarorszagot kildnlegesen vonzova tenné a régidban.
Kozvetlen kihatassal van a véllalatok nettd eredményére.

. Minden befektetSt/vallalatot érint, nem csak a nagyobbakat (amelyek képesek tamo-
gatasért folyamodni), akkor amikor inkdbb mar csak kisebb befektetések varhatodk.

. A befekteté mar a beruhdzasi dontés meghozatala el6tt tisztdban van a nettd eredménnyel.
Osszhangban van az EU iranyelvekkel.
Komoly 6szténzd hatasa lenne a Magyarorszagra iranyuld befektetésekre.

. A rugalmassagi hatasok és a harom éven at hizddo fokozatos bevezetés vélhetéleg
minimalizalnak e kedvezmény koltségvetési kdvetkezményeit.
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Tudomasunk van réla, hogy a szlovak korményzat a jelenlegi 25-rél 20 vagy |8 szazalékra
tervezi csokkenteni a tarsasagi add mértékét. Ezzel megsziinne Magyarorszag egyetlen
megmaradt elénye a befektetési Osztonzdeszkozok tekintetében Szlovakiaval szemben,
amely orszag mar most is igen sikeresen verseng az FDI becsalogatésa terén (amit a nem-
régiben tortént PSA autdipari beruhazas is tanusit).

A Smart Hungary program keretében a beruhdzéknak juttathatd tdamogatasok sajat olvasa-
tunk szerinti 6sszefoglaldsa az "A" mellékletben talalhato.

2. A tamogatasok kiszamithatdésaga és bizonyossaga

A befektetdnek Magyarorszagon kilonféle programok keretében kell kérvényezni vagy meg-
palyazni a tAmogatast. A potencidlis beruhdzénak azonban bizonyossagra, kiszamithatdsagra
és fenntarthatdsagra van sziksége a tdmogatasok és el8nysk kapcsan, miel&tt Ugy dontene,
hogy Magyarorszagra hozza a pénzét. Am egy tizem helyszinkivalasztasanak miiveletciklusa
nem ritkan sokkal gyorsabban zajlik le, mint a magyar kormanyzati szervek dontési muvelet-
ciklusa a tamogatasok odaitélésében. Igy a "melyik orszagba vigyiik a pénziinket?” stadium-
ban a dontés befolyasolasardl sokszor nem is lehet sz& — a beruhazd gyakran kénytelen
elébb gy donteni, hogy Magyarorszagon fog befektetni, majd ezt kdvetden igyekszik
Osszeszedni az itt elérhetd tdmogatasokat, amelyek ezért legfoliebb afféle “hab a tortan”
szerepet tolthetnek be. Vagyis, az 6sztonzési kdrmyezet lassUsaga és bizonytalansaga nagy
mértékben csokkenti a tdmogatasok hatékonysagat eredeti céljuk (olyan befektetéseket
vonzani Magyarorszagra, amelyek a tdmogatasok hianyaban nem Magyarorszagra jonnének)
betditésében. A lassiisag problémajat tovabb sulyosbitja az a tény, hogy tbb minisztérium
is rendszeresen tullépi koltségvetési kereteit (pl. a még 2002-ben odaitélt tamogatasok
finanszirozasara ténylegesen csak a 2003-as koltségvetés keretében kerlll sor), ami tovabbi
bizonytalansaghoz vezet.

AmCham Révid Allasfoglalas
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... “A potencidlis
beruhazénak azonban
bizonyossdgra,
kiszamithatésdagra és
fenntarthatésdagra van
sziiksége a tamogata-
sok és elényok
kapcsan, mielétt ugy
dontene, hogy
Magyarorszagra hozza
a pénzét”...
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Javasolt fébb tennival6k
osszefoglalasa:

Egyszer, hatékony és fenn-
tarthatod osztonzék
bevezetése a kilfoldi
beruhdzok vonzasara. A
Kamara meglatasa szerint a
tarsasagi add 18-rol |2 szaza-
|ékra valo fokozatos csokken-
tése lenne a leghatékonyabb
eszkdz a beruhazasok tamo-
gatasara Magyarorszagon.

A tdmogatési programot Ugy
kell 6sszedllitani, hogy legalabb
annyi elényt kindljon, mint a
szlovakiai és csehorszagi prog-
ramok.

Vildgos marketing- és kommu-
nikaciés program kidolgozasa,
ezen belll egy Uj és a jelen-
leginél jobb webhely
|étesitése, nyomtatott
ismerteték kiadasa.

Magyarorszag regionalis
koézpontta fejlesztése is része
kell legyen ennek a kommu-
nikaciés programnak.

Egyablakos tipusu kulfoldi
befektet&-kiszolgald
intézmény létrehozasa, amely
dontési hataskorrel bir mas
kormanyzati hivatalok és
testiletek vonatkozasaban.

3. A tamogatasok vilagos kozlése

Az Amerikai Kereskedelmi Kamaranak nincs tudomésa olyan nyilvanosan hozzaférhetd
ismertetd flizetrél, amely atfogdan bemutatna (pl. angol nyelven) a Smart Hungary prog-
ramot, illetve az érdekldd& befektetSkkel meggy&z8 modon tudatnd, miért érdemes
Magyarorszagon befektetnitik. A Smart Hungary program magyar leirdsa megtaldlhato a
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium honlapjan  (http://www.gkm.hu/site/fomenu/
gazdasag/smart_hungary_021016.htm).

A régio legjobb FDI-vonzo webhelyét a Cseh Beruhdzas-Tamogatd Hivatal, a Czechinvest
mukodteti (www.czechinvest.com). Ez a webhely viligos és részletes informaciét ad az
Osszes rendelkezésre 4allé tdmogatasrdl, és kalauzokkal segfti az egyes tdmogatasokért
folyamodét. Ezen tdimenden a webhelyen adatbazisok taldlhatok az ipari ingatlanok, az
oktatasi intézmények és a szdllitdk vonatkozasaban. A webhely ismeretekkel szolgal a leg-
fontosabb ipari és szolgaltatd szektorokrdl és Csehorszag kulonbdzd vidékeirdl. A kilonféle
letolthetS adatokkal, statisztikakkal, kiadvanyokkal és bemutatokkal egyetemben ez a web-
hely lehet&vé teszi a beruhdzd szamara, hogy egyszertien, nagyon gyorsan, ingyenesen, ala-
pos elsd benyomast szerezzen a csehorszagi beruhazasi kormyezetrdl.

4. Egyetlen hatékony intézmény a kiilfoldi befektetések
fogadasara

A kulfoldi  beruhdzokkal foglalkozd — intézményrendszer rendkivul  felaprézott
Magyarorszagon. Egy nagyobb Uzem telepitése példaul a kdvetkezd intézmények dontésé-
seit kivanhatja meg:

a) Miniszterelnoki Hivatal

b) Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium

¢) Munkatgyi Minisztérium

d) Oktatési Minisztérium

e) Informatikai és Tavkozlési Minisztérium

f) Kornyezetvédelmi és Vizligyi Minisztérium

g) Mez&gazdasagi és Vidékfejlesztési Minisztérium

h) Pénztigyminisztérium (a koltségvetési Osszeflggésekkel kapcsolatosan)
i) Regiondlis fejlesztési tandcsok

j) Magyar Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht. (csak kozvetitéként)
k) Helyi dnkormanyzat(ok)

Egyre t6bb orszdg vezeti be a kilfoldi befektetdk egy helyen t6rténd teljes kiszolgaldsat
(egyablakos Ugyintézés), ahol egyetlen személy targyal vellk és kalauzolja Sket végig a befek-
tetés folyamatdnak kezdetétél a befejezéséig. A Czechlnvest példaul ilyen beruhazdkat
kiszolgdld egyablakos intézmény, amelynek hatalmaban &ll az, hogy a dontések elSirt
hataridén beldli meghozataldra kényszeritsen mas kormanyzati szerveket, testlleteket és
minisztériumokat. Az egyablakos befektetdi kiszolgalast mas orszagokban is bevezették mar,
igy tobbek kozétt Bulgaridban, Dél-Afrikdban, Tunézidban és Algéridban.

Amig tehat minden egyes magyar minisztériumnak és hivatalnak sajat programja és érdekei
vannak, amelyeket vélhetSen védelmez, addig nem szabadna elfelejteni, hogy az U befek-
tetésekért folyd fokozodd versenynek az Ugyfél (azaz, a befektetd) kell, hogy a kulcsszerep-
I8je legyen, és csakis az egyes befektetSkkel vald kapcsolat koriltekints és hozzaértd
kezelése hozhat j6 eredményeket. Ennek a jelenlegi feldllasban, ahol kormanyhivatalok és
intézmények sokasagaval szembesul a beruhazé, gyakorlatilag nincs esélye Magyarorszagon.

Az AmCham Ugy latja, hogy égetd szlikség van megfeleléen képzett tisztviselSkre, akik képe-
sek meggydz&en ecsetelni a Magyarorszagon vald beruhdzas elényeit a magas szint( kilfoldi
befektetSk elStt. Ennek fontossagat csak ndveli a nyomtatott ismertetd anyagok hianya és az,
hogy az elérheté tdmogatasok szétforgacsolddnak killonbdzd minisztériumok kozott.



