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VERSENYKEPESSEGUNK
EGYIK TARTOPILLERE: AZ OKTATAS

Ennek az Alldsfoglalasnak nem az a
célja, hogy atfogd stratégiat nyujt-
son egy magyarorszagi oktatasi re-
formhoz, hanem hdrom olyan, az
AmCham részérdl kiemelten fon-
tosnak tartott tertileten kivan javas-
latot megfogalmazni, ahol igen je-
lent&s fejlesztésre van szikség an-
nak érdekében, hogy javuljon Ma-
gyarorszag versenyképessége.

(I) A felséoktatasi intézmények
kapjanak nagyobb 6nallésagot
pénzlgyeik kezelése terén.

(I A felss-, kozép-, szakkozépisko-
lai, és szakiskolai oktatdsi intéz-
mények tananyaga jobban tUk-
rozze az Uzleti szektor elvarasait.

() Az idegen nyelvek — kilono-
sen az angol nyelv — oktatasat
alapvetéen erdsiteni kell Ma-
gyarorszagon.

...“az oktatds taldn a
legfontosabb nemzeti
versenyképességet
erésité elem”...

SZERZOK:

AMCHAM BIZOTTSAG MAGYARORSZAG
VERSENYKEPESSEGENEK JAVITASAERT

Vildgviszonylatban egyre inkabb megerdsodik az a vélemény, hogy az oktatds taldn a
legfontosabb nemzeti versenyképességet erdsitd elem. Ez killondsen igaz egy olyan or-
szag esetében, mint Magyarorszag, amely mar nem alacsony bérkoltségével, hanem in-
novacios készségével, és magas hozzdadott értékd termékek és szolgaltatasok eldallita-
saval kivanja a nemzetkozi versenyben megélini a helyét. A véllalatok tobbsége amikor
arrol dont, hogy mely orszagba helyezze magas hozzaadott értéki tevékenységeit, a
legfontosabbnak a versenyképes bérért alkalmazhato, szakképzett munkaerd elérhetd-
ségét, |étszamat tekinti.

Magyarorszag a multban mindig hires volt kiemelkedd szinvonall oktatasi rendszerérdl;
példaul sokkal t6bb Nobel-dijassal buszkélkedhetiink, mint azt barki elvarhatna egy 10
milliés népességli orszagtdl. Természetesen buszkének kell lennlink a kordbban elért
teljesitményeinkre, azonban nem szabad a mult babérjaival beémink. Arra kell 6ssz-
pontositanunk, hogy ezt a ritka magyar ,,adottsagot” intellektudlis téke formajaban Ujra
helyredllitsuk és fenntartsuk. Ezért Magyarorszag szamdara valds lehetSség, hogy ezen
egyik erésségébd| tékét kovacsoljon a “tudas gazdasaganak szép Uj vildgaban”.

Mindezek ellenére, az elmult 10-15 évben a magyar oktatasi rendszer nem kapta meg
a fontossagaval aranyos figyelmet. Vegytk példaul a kozépiskola utani képzések tertle-
tét, ahol 1990 ota a beiratkozott hallgatok szama megkétszerez&dstt, mig az oktatasi
célu 6sszes raforditasok redlértéke valtozatlan maradt. Magyarorszag 2000-ben a GDP
4,54%-4t forditotta az oktatdsra, mig az EU |5 orszaganak atlaga 4,95% volt (forrés:
EUROSTAT). Abszolut értéken ez a réforditas még alacsonyabb, mint az eurdpai atlag,
ami abbdl adédik, hogy a magyar egy fére jutd GDP korlilbeldl fele az eurdpai atlag-
nak. Az a veszély fenyeget, hogy Magyarorszag — hacsak nem helyez
nagyobb hangsulyt oktatasi rendszerének tovabbfejlesztésére — elveszit-
heti relativ versenyelényét olyan orszagokhoz képest, amelyek felismer-
ték, hogy ezt kiemelten kell kezelni.

Az Amerikai Kereskedelmi Kamara (“*AmCham”) felismerte az oktatas kiemelkedd fon-
tossagat a nemzeti versenyképesség fejlesztésében. Az AmCham létrehozott egy flgget-
len Versenyképességi Bizottsagot azért, hogy az orszag versenyképességének legfonto-
sabb |, tartopilléreit” megvizsgalja és azok jobbitasara javaslatokat tegyen, illetve azokrol
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parbeszédet kezdeményezzen a magyar dontéshozok és az AmCham tagok kozott. A Ver-
senyképességi Bizottsag eddig mar harom jelentds anyagot készitett el: Vitaanyag a magyar
adérendszer legfébb kérdéseirdl; a Kézvetlen Kiilfoldi Tékebefektetések Oszténzése cim(i Positi-
on Brief |, valamint a jelen Position Brief II. Allasfoglalés az oktatasi rendszerrd|, amellyel par-
huzamosan elkészUlt egy hosszabb terjedelmi vitaanyag is. (Ezen anyagok hozzaférhetSek
az AmCham honlapjan: www.amcham.hu/Position Briefs & Papers.) Az AmCham Oktatasi
Bizottsaga is mar tobb éve szervez kilonbozé programokat (véllalati gyakorlatok, allasbor-
7€k, szeminariumok, stb.), amelyekkel lehetSséget és eszkozoket kivan biztositani az egyete-
meknek, véllalatoknak és didkoknak arra, hogy versenyképességtiket noveljék.

... “El kell ismerni a
fels6oktatdsi intézmé-
nyek sajat rendelkezési
jogat az dltaluk, sajat
tevékenységiik sordn
megszerzett pénziigyi

2]

eréforrdsok felett”...

Az oktatasi rendszer fejlesztése vagy reformja Magyarorszagon nem vonatkoztathato el az
Eurdpai Unid oktatési rendszerének fejlesztésétdl. 1999-ben 29 eurdpai orszag — beleértve
Magyarorszagot is — aldirta a Bolognai Nyilatkozatot, amely egységes, harmonizalt eurdpai
iranyelveket fektetett le az Eurdpai FelsGoktatasi Térségre vonatkozoan annak érdekében,
hogy megalapozza Eurdpa globdlis versenyképességét. Az Eurdpai Unid felismerte, hogy ok-
tatdsi rendszerei bizonyos tekintetben lemaradtak a vildg mas részeihez képest, ennélfogva
Magyarorszagnak Ugy kell megfelelnie az eurdpai kovetelményeknek, hogy ekdzben az Eu-
répai Unid orszagai is folyamatosan tovabbfejlesztik sajat oktatasi rendszertiket.

A Bolognai Nyilatkozatot aldird orszagok jogi kotelezettséget vallaltak arra, hogy az elfoga-
dott irdnyelveknek 2010-ig megfelelnek. A Nyilatkozat a felséfokl oktatas struktirdjaval
(BA/MA/PhD.) és tartalmaval, az oktatési rendszerek dsszehasonlithatdsagaval, tovabba
a paneurdpai mindségi standardokhoz torténd illeszkedésével foglalkozik. Mindez szlksé-
ges az oktatds min&ségi szinvonaldnak emeléséhez, valamint a hallgatdk és oktatodk foldraj-
zi mobilitdsanak el&segitéséhez. Még fontosabb azonban az, hogy az eurdpai oktatasi intéz-
mények szamara lehetévé véljon, hogy vilagviszonylatban is versenyképesek legyenek. Ezért
stirgetd a magyar kormany szamdra, hogy sajat oktatdsi rendszerét 6sszehangolja az euro-
pai rendszerrel, annak érdekében, hogy novelje hazank versenyképességét, és reagdljon az
Az AmCham javaslata az [RUESUSACERECITIEQEGLETEN
l. Fejezethez:

e El kell ismerni a felsGoktatasi in-

tézmények sajat rendelkezési jo-
gat az altaluk, sajat tevékenysé-
glik soran megszerzett pénzlgyi
eréforrasok - tehat a nem allami
tamogatasok/forrasok - felett, le-
hetévé téve ezzel szdamukra azt,
hogy fuggetlenebbek, proakti-
vabbak és piacorientaltabbak le-
gyenek.

Az oktatdsi intézmények szama-
ra vildgos min&ségi kritériumo-
kat/célokat kell meghatarozni az
allami dotacidkhoz valé hozzaju-
tas feltételeként.

Az egyetemi és f&iskolai al-
kalmazottak esetében rugal-
masabb juttatdsi, és alkalma-
zasi feltételek/strukturak be-
vezetésére lenne szlkség.
Az oktatasi intézmények alapit-
sanak alumni szervezeteket, illet-
ve a létezék mikodését erdsit-
sék, hiszen igy tovabbi pénzigyi
forrasokhoz juthatnak, valamint
visszajelzéseket kaphatnak a tan-
anyaguk fejlesztése és az Uzleti
szektor igényeihez vald kozelité-
se érdekében.

l. A fels6oktatasi intézmények kapjanak nagyobb onallésagot
pénziigyeik kezelése terén

A Bolognai Nyilatkozat céljaihoz kapcsoldddan nemzeti versenyképeséglink novelése és
egyben az Uzleti szektor elvardsainak vald jobb megfelelés csak akkor valdsulhat meg, ha a
magyar felsGoktatasi intézmények nagyobb pénztigyi autondmiat kapnak, illetve ha egyuttal
elkészll egy atfogd, teljesitménymérésre alkalmas kritérium-rendszer, amely teljesitése
alapvetd feltétele annak, hogy az intézmények megkapjak az allami tdmogatésokat.

Jelenleg a magyar egyetemek tiinyomo tébbsége allami tulajdonban van. Minthogy a tamo-
gatasok most a Iétszdmon alapulnak, ennek egy természetellenes 6szténzd rendszer az
eredménye, ahol az egyetemek erdn felll hasznaljak ki fizikai kapacitasukat annak érdeké-
ben, hogy maximalizdljdk az elnyerhetd tdmogatést, ahelyett, hogy min&ségi kritériumokra
helyeznék a hangsulyt és a piacuk, azaz akar a didkok, akar a cégek igényeinek igyekezné-
nek megfelelni. A legtobb egyetem nem rendelkezik tovabba 6nallo, flggetlen bankszam-
laval, az Gsszes pénziigyi tranzakcidjukat az Allamkincstar kozvetlendl ellendrzi, és az Gsszes
&llami tulajdonU felsGoktatasi intézmény koltségvetéséhez szikséges az Allamkincstar jova-
hagyésa. Ez a korlatozds — ésszer(itlen mddon — az intézmények azon forrasaira is vonat-
kozik, amelyek nem az allamtdl szarmaznak, hanem az egyetem vagy f&iskola sajat tevé-
kenységén bell teremtett eld. Barmilyen Uj stratégiai irdnyvonal bevezetése — beleértve a
piaci elvarasoknak jobban megfelel$ Uj tananyag bevezetését is, — valdjaban csak a kilon-
b6z8 minisztériumokkal, az Oktatési-, és Pénziigyminisztériummal folytatott széles korl tar-
gyaldsok alapjan torténhet. A teljes rendszer igy kockazatkertlévé valik, nincsenek meré-
szebb kezdeményezések, illetve nincs proaktivitas — pedig ez utébbi a Bolognai Nyilatkozat
altal megfogalmazott elvaras.

A szigort allami pénzlgyi iranyitas nem parosul annak a célrendszernek a vildgos megfogal-
mazasaval, amelynek elérését a felsSoktatasi intézményektd| elvarjak annak érdekében,
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hogy allami tdmogatashoz juthassanak. Surgetd feladat ezen min&ségi kritériumok/célok be-
vezetése — ideértve a Bolognai Nyilatkozat céljainak vald megfelelést is (pl. linearis oktata-
si rendszer helyi bevezetése, BA / MA / Ph.D. struktlra) — amelyeket az intézményeknek
valdban meg kell valositaniuk annak érdekében, hogy elnyerjék az allami tdmogatasokat.
Szlkség van arra is, hogy a magyar felsGoktatasi intézmények — szemben a jelenlegi admi-
nisztrativ/allami orientaltsagukkal — sokkal inkabb a piaci elvarasokra koncentraljanak, ezzel
az Uzleti szféra igényeit jobban kovessék, és igy n&jon hazank versenyképessége.

Minden magyar egyetemi és fSiskolai dolgozd k&zalkalmazotti statusban van, amely — ezen
intézmények kardra — rugalmatlansagot eredmeényez a fizetési strukttrakban. igy az elérhe-
16 fizetések nagyon keskeny savja, illetve az adott sav plafonjanak alacsony &sszege miatt
az oktatési rendszer elvesziti a tehetségeket. A felsGoktatasi rendszer intézményeiben, a ko-
zép-, vagy alapfokl oktatdsi intézményekben a teljesitményértékelés nem megfeleld szintd
ahhoz, hogy a legjobb teljesitményt végz& tandrokat, alkalmazottakat megtartsak, és el&lép-
tetésiiket biztositsdk, ami hozzdjarulna az oktatds magas szinvonalahoz. A teljesitménymé-
rés hianya eredményezi azt, hogy az oktatds, illetve az adminisztracidés munka mindségének
szinten tartasa vagy novelése csak igen kevéssé érdeke a dolgozdknak, illetve nincs mod ar-
ra, hogy jutalmazzak a kiemeked® min&ségli munkat vagy eredményeket. Masrészt az egye-
temek és féiskoldk alkalmazottait a k&zalkalmazotti statuszukbdl kifolydlag nehezen lehet
elbocsatani, ha a teljesitménytk elfogadhatatlanul alacsony szinvonalt. Azt is el kellene ér-
ni, hogy az oktatasi intézmények gazdasagi vezetését képzett gazdasagi szakemberek — és
ne azzal csak kényszerbdl foglalkozd tanarok — végezzék! (Ez szamos intézményben cséd-
kozeli helyzetet teremtett mar.) A magyar oktatési intézmények fuggetlenségét és verseny-
képességét javitand a sokkal erésebb “alumni” (“Oregdidk’”) szervezetek létrehozasa. Ugyan
szamos magyar intézmény alapftott mar ilyen szervezeteket, ezek nem hasznéljak ki sajat le-
het&ségeiket telies mértékben, illetve nem koézelitik meg a hasonld nyugat-eurdpai vagy
észak-amerikai szervezetek eredményességét. A t6bb és erdsebb alumni szervezet létreho-
zésa kettds célt szolgdl: (a) a pénzligyi adomanyok révén novelheti az intézetek pénztgyi fug-
getlenségét, és (b) erdteljes visszacsatoldsi lehetéséget biztosithat a tananyag minéségével, il-
letve az Uzleti igényeknek vald megfeleléségével kapcsolatban.

Il. A fels6-, kozép-, szakkozépiskolai és szakiskolai oktatasi intéz-
mények tananyaga jobban tiikrozze az iizleti szektor elvarasait

A cégek elvarasait az oktatds egyik szintjén (szakiskoldkban, szak-, és kozépiskoldkban, f&is-
kolakon, egyetemeken) sem veszik eléggé figyelembe. Bizonyos tertleteken (pl. szakiskolai
oktatas) szakadék tatong a cégek altal megfeleldnek tartott, és az iskoldkbol kikerlil vég-
7850k tudasszintje kozott. Az oktatasi rendszer sok esetben képtelen arra, hogy valaszol-
jon a piac Ujonnan felmerlilt igényeire (pl. logisztikai vezetd képzés). Mialatt az oktatési
rendszer nagy szamban bocsat ki végzésoket olyan tudomanyagakban, amelyek irant ala-
csony a kereslet, addig sokszor sem min&ségi, sem pedig mennyiségi szempontbdl nem
rendelkeznek a végz8sok olyan, az Uzleti szektor altal elvart szaktudassal, amely sztkséges
ahhoz, hogy rovid idé alatt hatékonnya és eredményessé vélhassanak munkahelytkon.

Sok multinaciondlis vallalat gy reagdl erre a helyzetre, hogy sajat Un. ,vallalati akadémiat”
alapft annak érdekében, hogy betdltse az elvarasai és a végz&sok szakmai tudasanak szin-
vonala kozott fenndlld Urt. A fentiek igazak a fizikai foglalkozastiak esetében is (pl. hegesz-
t6k), ahol néhany vallalat sajat képzést inditott annak érdekében, hogy az ott végzettek
olyan szakmai tudasra tegyenek szert, amely az & elvarasaikat kielégiti. Ennek ellenére a
,vallalati akadémidk”” nem vehetik at a felsGoktatasi (vagy akar szakiskolai) intézményektdl
azok oktatasi feladatait. Ez rdadasul jelentds tobbletkoltséget jelent, és néhany vallalat in-
kabb mas orszagba helyezi 4t tevékenységét, ahol a képzett munkaerdt ,, készen kapja”.

A probléma nem csak az, hogy az elérhetd tananyagok stuktirdja és tartalma nem felel meg
a versenyképes vallalatok elvarasainak, de a tanitas technikai feltételei sem elfogadhatdak.
A jelenlegi rendszerben az oktatdk gyakran hasznalnak elavult felszereléseket, és ennek ko-
vetkeztében a hallgatok idejétmult tudasra tesznek szert. Ennek az az eredménye, hogy a
frissen végzettek gyakorlati tudasa gyakran nem éri el még az elfogadhaté szintet sem.

...“Sziikség van arra is,
hogy a magyar felséok-
tatdsi intézmények -
szemben a jelenlegi ad-
minisztrativ/allami ori-
entdltsagukkal - sokkal
inkabb a piaci elvara-
sokra koncentrdljanak,
ezzel az iizleti szféra
igényeit jobban koves-
sék, és igy néjon hazank
versenyképessége.”...

Az AmCham javaslata a
Il. Fejezethez:

* Az Uzleti szektor és a cégek kép-
viselSinek érdemi bevonésa a fel-
sGoktatési intézmények tananya-
gat kiértékel® és akkreditald Akk-
reditaciés Bizottsag munkajaba.

* Tamogatni kellene a szakmai gya-

korlatok (“internship  progra-
mok’) fejlesztését, amelyek a hall-
gaték gyakorlati tapasztalatait és
szaktudasat fejleszthetik még a
munkaerdpiacra vald belépés
el&tt. A felsGoktatasi intézmények
tananyagaba szervesen be kellene
épfteni az ,,intemship programo-
kat”, és lehet&séget kellene bizto-
sitani a didkoknak arra, hogy ezek-
nek a szakmai gyakorlatoknak az
elismeréseként krediteket kaphas-
sanak. Tovabba a felsGoktatasi in-
tézményeknek kezdeményeznitk
kellene a kapcsolatfelvételt a hall-
gatok és a véllalatok kozott annak
érdekében, hogy a hallgatok akar
fizetett szakmai gyakorlatokon is
részt vehessenek.
LehetSvé kellene tenni azt, hogy
az ,intemship programokat” a val-
lalatok a szakképzési hozzajarulas-
bdl is finanszirozhassak.

o A kozépiskolaktol kezdddden az
Uzleti-gazdasagi ismeretek oktata-
sanak bele kellene éptilnie a tana-
nyagokba. Fontos lenne, hogy
mind vallalkozéi alapismeretekkel
rendelkez&, mind legalabb a gaz-
dasagi hirekben eligazodni tudd
végzsok kertilienek ki a magyar
iskolakbdl a 2 1. szézad elején.
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...“az angol nyelvtudas
tovabbi, igen jelentés
fejlesztésére van
sziikség, hiszen ez
biztosithatja azt, hogy
Magyarorszdg ne a
globalizacié dldozatava
hanem haszonélvezéjé-
vé vdljon.”...

Az AmCham javaslata a
I1l. Fejezethez:

» Egy masodik nyelv k&telezé beik-
tatdsa a tananyagba (példaul napi
| 6raban, az angol nyelvre he-
lyezve a hangsulyt), amilyen korai
életkorban ez csak lehetséges.
Nemzetkozileg elismert min&ségi
standardok bevezetése a nyelv-
vizsgéztatasba.

Az iskoldk tamogatdsa abban,
hogy kéttannyelvii oktatéast indit-
sanak.

Inditsanak el egy programot,
amelynek soran képesftett men-
torok felligyeljék és tdmogassak
a kezdd nyelvtanarokat, vagy
épitsenek be a hallgatdi tana-
nyagba egy kotelezd, egyéves
szakmai gyakorlatot mindazok
szamara akik angoltanarok lesz-
nek (kotelezd tanftasi év). Ezen
gyakorlati id6 alatt a hallgatokat
képesftett mentorok felligyeljék
és tamogassak.

Osztondzzék az angol anyanyel-
v( tanarokat, hogy dolgozzanak
és tanftsanak Magyarorszagon.
Noveliék a lehetdségek szamat
arra, hogy a magyar tanuldk és
emberek a napi életik soran
gyakrabban hasznaljak az idegen
nyelvet (pl. névelni kellene a feli-
ratos TV musorok, mozimUsorok
aranyat, a szinkronizalas helyett).

A mUszaki kozép-, és felséfokd oktatdsi intézmények altal megvaldsitott jelenlegi rendszer-
ben a hallgaték nyari vallalati gyakorlatot véllalnak, ez azonban a legtobb esetben nem ele-
gendd. A véllalatnal eltoltott idS rovidsége miatt, egyfeldl a tanulok nem szereznek elég mély
ismeretet arrdl a vallalatrdl, ahol a gyakorlatot toltik, masfeld| a véllalatoknak sem éri meg a
hallgatdkat a gyakorlati folyamatok mélységeibe bevonni és jelenlétiiket kihasznalni.

Ill. Az idegen nyelvek - kiilonosen az angol nyelv — oktatasat
alapvetden erdésiteni kell Magyarorszagon

Ahogy a magyar munkaerd&-kereslet hangsulya attevédik a fizikai munkakorokrdl a magasabb
hozzaadott értéket add munkakorokre, az idegen nyelvtudas fontossaga felértékel&dik. Ma-
gyarorszag Europai Uniods csatlakozasa kovetkeztében a magyar gazdasag mindinkdbb integ-
rélodik majd Eurdpéaba, és ennek eredményeképpen egyre nagyobb lesz az igény az idegen
nyelvtudas irdnt. Magyarorszagon a hagyomanyokbdl fakaddan kordbban a német nyelvtu-
dast helyezték el&térbe, kulondsen az osztrdk hatdr mentén és Budapesten, mig ez mara
mar fokozatosan megvaltozott. Az angol nyelvtudas egyre inkabb fejlédik és hozza be lema-
radasat a német nyelvvel szemben.

Ennek ellenére az angol nyelvtudas tovabbi, igen jelentSs fejlesztésére van szikség, hiszen ez
biztosithatja azt, hogy Magyarorszdg ne a globalizacié aldozatdva hanem haszonélvezdjévé
véljon. Magyarorszag jelentésen lemaradt a nyugat-eurdpai orszagok mégstt nyelvtudas te-
kintetében. Az eurdpaiaknak hozzavetélegesen 53%-a beszél (anyanyelvén kiviil) egy méso-
dik nyelvet, mig a magyaroknak csupan 19%-a. Az Eurobarometer 2002. marciusi felmérése
Magyarorszagot az utolsé helyre helyezte az idegen nyelvtudas terén az EU-hoz 2004-ben
csatlakozd orszagok kozott!

A nemzetkdzi vallalatok humaner&forrds igazgatdi és vezetdi gyakran panaszkodnak magyar
munkavallaldik angol nyelvtudasara. Az itt €6 kulfoldi vezetdk értékes idejiket gyakran azzal
toltik, hogy “angolosftsak” a magyaros stilusban irt angol szévegeket. Sok vallalat biztosit bel-
s6 kurzusokat, hogy orvosoljdk ezt a problémét, viselve és elfogadva az arra forditott koltsé-
get és a munkabdl kiesd id6t. Ez a probléma valoszindleg azért alakult ki, mert a tanuldknak
nincs igénye és megfelel§ 6sztonzése a magas szintl nyelvtanulasra. A didkok tobbsége igy
megelégszik a kozépfoku nyelwizsga megszerzésével. Kéztudomast az a tény, hogy azokban
az orszagokban, ahol szinkronizalas helyett feliratozték a TV-programokat, hatékonyabba valt
a nyelvtanulas. Irénikus médon ez magyarazhatja azt a tényt, hogy Magyarorszag néhany sze-
gényebb szomszédja magasabb szintl idegen nyelvtudassal bir. A nyelvtanarok tudasa még
mindig a legkénnyebben koncentralhatd, ,,piacra dobhatd” tudas. Anyagi okok miatt nagyon
sok nyelvtanar elhagyja a palyat — tovabb nehezitve ezzel a szinvonalas nyelvoktatast.

Oktatasi célu koltségvetési raforditasok a GDP szazalékaban
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