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Az AmCham ajanlasa az ecoDa utmutatéjahoz

Ez az 6sszefoglald az ecoDa (Igazgatdsagi Tagok Egyesiileteinek Eurdpai Szovetsége) 2021-ben
megjelent, t6zsdén nem jegyzett tarsasdgoknak sz6l6 vallalatiranyitasi alapelveket tartalmazé
Utmutatdjanak magyar forditdsa. Az eredetileg 2010-ben megjelent Corporate Governance
Guidance and Principles for Unlisted Companies in Europe c. ecoDa kiadvany ajanlasaihoz
képest — melyet akkor az AmCham teljes terjedelmében publikdlt magyar nyelven és
amelynek tartalmat ma is érvényesnek és tamogatanddnak tartjuk - szdmos Ujdonsdgot
tartalmaz az (j kiadas, melyek kozil a legnagyobb, hogy figyelembe veszi a vallalati életciklus
sajatossagait is. A magyar nyelv( forditdas az AmCham Felel6s Tarsasagiranyitasi és
Atlathatdsagi Bizottsaganak (G&T Bizottsdg) gondozdsdban késziilt, az ecoDa jévahagydsaval.
Ezen dokumentum alapjaul az eredeti, Corporate Governance Guidance and Principles for
Unlisted Companies in Europe, New Edition c. kiadvany 0sszefoglaléja szolgdlt.

Az AmCham Felel6s Tarsasagiranyitasi és Atlathatésagi Bizottsdga a magyar forditas
elkészitésével kivan hozzajarulni a felelés vallalatiranyitds legjobb gyakorlatainak hazai
elterjedéséhez. Meggy6z8désiink, hogy ennek a 14 alapelvnek a szélesebb kérd megismerése
és alkalmazasa jelent6sen hozzdjarul Magyarorszdg versenyképességének javitasdhoz. A
felelGs vallalatirdnyitds nemcsak a nyilvdnos (nagyrészt t6zsdén jegyzett) tarsasagok szamara
jelent megalapozottabb dontéseket, transzparens m{ikodést, magasabb Ulzleti értéket és jobb
t6ke bevonasi képességet, hanem a jellemz&en kisebb, csalddi vallalkozasbdl induld,
rugalmasabb, sokszor innovativabb vallalkozasok szamara is.
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Osszefoglalé

A t6zsdére be nem vezetett, illetve nem nyilvanos, azaz zartkoérd tdrsasdagok minden EU
tagdllamban nagy mértékben hozzajarulnak a gazdasdgi novekedéshez, valamint a
munkaerdpiaci foglalkoztatashoz. Az OECD allaspontja szerint a jo vallalatiranyitas jelent6sen
novelheti a zartkord tarsasdgok termelékenységét, illetve makrogazdasagi szinten a
munkahelyek szamanak noéveléséhez is hozzdjarulhat, mind fejlett, mind pedig fejl6d6
gazdasagok esetében.

Ezen irdnyelvek elsé kiadasa (2010) ota eltelt tizenegy évben a vallalatiranyitas fogalma
kib6évilt, és ma mar gyakran a tarsasagok tagabb értelemben vett ESG (Kérnyezeti, Szocidlis,
nagyobb dontéshozdi és érintetti figyelem zartkor( tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlata
felé is.

Azonban tovdbbra is csak korlatozott felismerést nyert egy, a zartkord tarsasagok igényeinek
megfelel6 vallalatiranyitasi keretrendszer sziikségessége. A legtobb hivatalosan is elismert
vallalatiranyitasi szabalyzat t6zsdén jegyzett tdrsasdgok miikdodésére van szabva, a zartkord
tarsasdgok viszont masféle kihivasokkal szembesilnek, ezért irdnyitasi igényeik is masok.

A legtdbb zartkor(i tarsasag egyetlen személy vagy bennfentes személyek egy kis csoportjanak
(példaul egy csaladnak) az iranyitdsa alatt all. A tulajdonosok sok esetben a menedzsmentben
is jelent8s szerepet jatszanak. Ebben a kdrnyezetben a jé vallalatiranyitas mindenekel6tt egy
olyan keretrendszer felallitdsan mulik, amely magaba foglalja azokat a vallalati folyamatokat
és attitlidoket, amelyek az lUzletmenethez valds hozzdadott értéket tudnak adni, és garantalni
tudjdk annak hosszutavu fennmaradasat és sikerét.

A zartkorl tarsasdgok esetében a tulajdonosok altaldban korlatozottan képesek a piacon
értékesiteni a tulajdoni hanyadukat. A likviditds hidnya a tulajdonosokat jelents befektetési
kockazattal szembesiti: ra vannak kényszeritve, hogy kozép- és hosszutavon elkdtelez6djenek
a vallalat mellett. Egy hatékony vallalatiranyitasi keretrendszer enyhitheti az ezzel jaro
kockdzatokat. Tovabbi el6ny, hogy megbizhatd vallalatirdnyitasi gyakorlatok oOnkéntes
adaptacidjaval a zartkord tdrsasagok is csokkenthetik kitettségliket a potencidlisan
kedvez6tlen és lzleti szemléletet nélkiil6z6 jogalkotdi szabalyozasnak.

A zartkor( tdrsasagok sajatos iranyitasi kihivasainak figyelembevétele és az ez alapjan
kialakitott elvek 6nkéntes adaptdacidja rendkiviil hasznos lehet. Ennek az irdnymutatasnak az
a célja, hogy ezt a folyamatot segitése. Az iranyelvek bemutatnak néhany olyan alapelvet,
amelyek a vezetGség belatasa szerint kdvethetSk, ugyanis a legmegfelel6bb vallalatiranyitasi
keretrendszer meghatarozasa végsé soron a tulajdonosok és a véllalatvezet6k feladata.

A lenti alapelvek olyan mddon kertiltek kialakitasra, hogy figyelembe veszik a vallalat méretét,
komplexitasat, fejlettségi szintjét, illetve fejlédési kilatasait. Az irdnyelvek azt az alldspontot
tukrozik, hogy a zartkorl tarsasagok irdnyitasi keretrendszereinek kialakitasakor az ,egy
kaptafara” késziil6 megkozelités nem lenne célravezet6. A vallalatok sokszin(iségébdl
fakaddan az irdnyitasi alapelveket pragmatikusan és rugalmasan kell alkalmazni, figyelembe



véve a sajatos korlilményeket. Ez a hozzadllas kulcsfontossagu, mivel a véllalat életciklusa
soran a keretrendszernek is fejlédnie kell.

Egy véllalat leggyakrabban akkor alakit ki Uj irdnyitdsi struktarat, illetve szemléletet, amikor
nagy stratégiai |épésére, vagy a fejl6désében bekdszonté Uj életszakaszra késziil fel. Azaltal,
hogy az iranyelvek kiilonbséget tesznek az univerzalis, minden cégtipusra érvényes alapelvek,
illetve a nagyobb, komplexebb, vagy gyorsan novekvd szervezetekre érvényesek kozott,
megfelel6 utmutatét nydjt a csaladi vagy djonnan alapitott vallalkozasoknak is, hogy
megtervezhessék jov6beni fejl6désiiket.

Az Igazgatdsagi Tagok Egyesileteinek Eurdpai Szovetsége (ecoDa) Osszeallitott egy
onértékelésen alapuld kérddivet, amelynek segitségével a vallalatvezetés felmérheti, hogy
mindennapi miikodésiik sordan milyen mértékben alkalmazzdk az egyes vdllalatirdnyitasi
alapelveket, illetve, hogy vannak-e olyan teriiletek, ahol érdemes javitaniuk a vallalatiranyitdsi
keretrendszerikon.
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Az angol nyelvii kérddiv ITT talalhaté.

Els6 Fazis: A kisebb zartkord tarsasagokra
alkalmazhaté vallalatiranyitasi alapelvek

1. Alapelv: A tulajdonosok allitsanak fel egy megfelel6 m(ikodési és iranyitasi keretrendszert
a vallalat szdmara.

2. Alapelv: Minden vallalatnak torekednie kell arra, hogy felallitson egy hatékony (és
fliggetlen) igazgatdtanacsot, amely kollektiven felelGs a vallalat hosszutdvu sikeréért, ideértve
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allomas lehet egy ligyvezet6i tanacsadétestilet feldllitasa.

3. Alapelv: Az igazgatdotanacs mérete és Osszetétele legyen 0Osszhangban a vaéllalat
tevékenységének méretével és Osszetételével. Az igazgatdtanacs Osszetételében torekedi kell
a sokszinlség elvének valé megfelelésre.

4. Alapelv: Az igazgatétandcs Ulésezzen kell6 rendszerességgel, és legyen elldtva kell6
informacidval ahhoz, hogy feladatait id6ben elvégezhesse.

5. Alapelv: Az igazgatétandcsi tagok tiszteletdijanak mértéke érje el azt a szintet, ami
elegendé a megfelel6 kvalitdsokkal rendelkezé vezetGségi és nem vezetGségi tagok
bevonzasdra, megtartasara és motivalasara.

6. Alapelv: Az igazgatdtandcs viseljen felelGséget a vallalt kockazatokért, és tartson fent egy
megbizhatd bels6é kontrollrendszert a vallalat vagyondnak megé6rzése, valamint a
tulajdonosok hosszutavu érdekeinek megévasa érdekében.


https://ecoda.eu/wp-content/uploads/2019/08/ecoDa%E2%80%99s-Corporate-Governance-self-evaluation-questionnaire-for-unlisted-companies-in-Europe-1-1.pdf

7. Alapelv: A célokkal kapcsolatos kdlcsonos egyetértés megteremtése érdekében érdemi
parbeszédre van sziikség az igazgatdtandcs, a tulajdonosok, és mas érdekelt felek kozott. Az
igazgatdtandcs egységesen felel6s azért, hogy a felek kozotti parbeszéd kielégitd legyen. Az
igazgatdtandcsnak nem szabad megfeledkeznie arrél, hogy minden tulajdonost tulajdoni
hanyaduk mértékétdl fliggetlentl megfeleld banasmaod illet. Ugyanez az alapelv érvényes mas
érdekelt felekre is.

8. Alapelv: Az igazgatdotanacs tagjai belépésikkor részesiljenek megfeleld
bevezetési/felkészitési folyamatban, a késGbbiekben pedig tartsdk naprakészen
képességeiket és tudasukat.

9. Alapelv: A csaladi viéllalatok allitsanak fel olyan irdnyitdsi mechanizmusokat, amelyek
elGsegitik a csaldadtagok kozotti koordinaciét és kolcsonos egyetértést, illetve tisztazzak a
csaladon beliili, és a vallalatban betoltott szerepek kozotti viszonyok kapcsolatat.

Masodik Fazis: Nagyobb, illetve komplexebb zartkord
tarsasagokra vonatkozo vallalatiranyitasi alapelvek

10. Alapelv: A fels6vezetést érintd kotelezettségek tekintetében ne legyen éles valasztévonal
az igazgatdtanacs azon tagjai kozott, akik az Gzleti tevékenységben aktivan részt vesznek, és
azok kozott, akik nem. Egyszemélyben senki nem birhat korlatlan dontéshozatali jogkorokkel.

11. Alapelv: Az igazgatdtandcsi struktirak orszagonként kilénbdznek az eltéré szabalyozasi
feltételek és Gzleti normdk miatt. Azonban minden igazgatétanacsba olyan tagok kellenek,
akik rendelkeznek a szikséges készségekkel és tapasztalatokkal. Egyetlen személy vagy
személyek egy kisebb csoportja sem dominalhatja a testiiletet.

12. Alapelv: Az igazgatdtanacs szikség szerint allitson fel testlileti bizottsagokat annak
érdekében, hogy kotelességeit hatékonyabban végrehajthassa.

13. Alapelv: Az igazgatétandcs bizonyos id6kozonként értékelje sajat Osszesitett, valamint
egyes tagjainak személyes teljesitményét is.

14. Alapelv: Az igazgatotanacs készitsen kiegyensulyozott és atlathato értékelést a vallalat
helyzetérdl és kilatasairdl a kiils6é érdekl6d6k szamara, az egyéb érintetteknek pedig allitson
fel egy elkotelezettségliket ndveld cselekvési tervet.

A részletesebb, angol nyelv(i ajanlasokat ITT taldlja meg.


https://ecoda.eu/wp-content/uploads/2019/08/ecoDa-Corporate-Governance-Guidance-and-Principles-for-unlisted-companies-in-Europe-1.pdf

